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�ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ�
�ĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ğů�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�

ϭϴ͗ϬϬ�Ͳ�ϮϬ͗ϬϬ�ŚƌƐ͘�
�

�

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�

�

o� ^ƌ͘�:ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

o� ^ƌ͘�:ŽƌŐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

o� ^ƌĂ͘�WĂƵůĂ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�;�ŽŶƐĞũĞƌĂͿ͘�

o� ^ƌ͘��ůĚŽ�>ĞŵĂ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͘�

o� ^ƌ͘�'ŽŶǌĂůŽ�^ĂŶŚƵĞǌĂ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͘�

�

dĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ� :ƵĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�Kƌƚŝǌ͕��ƐĞƐŽƌ�DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ͕�
DĂƵƌŝĐŝŽ��ĂƌƌĂƐĐŽ͕� :ĞĨĞ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ;�ŝƉƌĞƐͿ͕�
ZŽĐşŽ�sĂůĚĠƐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƌĞƐ͕�ůŽƐ��ŶĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�
ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� &ŝƐĐĂů� �ƵƚſŶŽŵŽ� ;�&�Ϳ͕� WĂďůŽ� ^ĄŶĐŚĞǌ� Ǉ� �ĂǀŝĚ� �ŚĞƌŶŝŶ͕� Ğů� 'ĞƌĞŶƚĞ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ͕�DĂƌŝŽ��ƌĞŶĚ�Ǉ�Ğů�̂ ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ũĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ͕��ŝĞŐŽ�
DŽƌĂůĞƐ͘� �� ƐƵ� ǀĞǌ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ͕� ĞŶ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞǆƉŽƐŝƚŽƌĞƐ͕� ůŽƐ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ� �ůĂƵĚŝŽ� ^ŽƚŽ͕� ZŽĚƌŝŐŽ�
sĞƌŐĂƌĂ�Ǉ�ZŽĚƌŝŐŽ�sĂůĚĠƐ͘�

�

dĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�

�
x� �ů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� &ŝƐĐĂů� �ƵƚſŶŽŵŽ͕� ^ƌ͘� :ŽƌŐĞ� �ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ͕� ŝŶƚƌŽĚƵũŽ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ�

ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�
ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�
ĚĞů��ĂůĂŶĐĞ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Ǉ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

x� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞĨĞĐƚƵĂƌŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ͲƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ďůŽƋƵĞƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐͲ�
ůŽƐ� ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ� �ůĂƵĚŝŽ� ^ŽƚŽ͕� ZŽĚƌŝŐŽ� sĞƌŐĂƌĂ� Ǉ� ZŽĚƌŝŐŽ� sĂůĚĠƐ͘� �ů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ůƵĞŐŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ƚƵǀŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŶǀŝƚĂĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌůĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘� >ĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐŝƚŝŽ�ǁĞď�ĚĞů��&�͘��

x� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐŽƌĚſ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ă�ůĂ�ŝŶǀŝƚĂĚĂ�:ĂǀŝĞƌĂ�DĂƌƚşŶĞǌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƐĞƐŝſŶ͕�ƋƵŝĞŶ�
ƐĞ�ĞǆĐƵƐſ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ͘��

�



Ϯ�
�

^Ğ�ĚĞũĂ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĨƵĞ� ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ƌĞŵŽƚĂ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ǆĞŶƚĂ�EǑϯ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ͕�
ƋƵĞ�͞�ƉƌƵĞďĂ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͟�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŶƚƌĂůŽƌşĂ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞^ŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůŽƐ�MƌŐĂŶŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞů�ďƌŽƚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘͟��
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� � WĂƵůĂ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ� � � � �ůĚŽ�>ĞŵĂ�

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� � :ŽƌŐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�� � � ��������'ŽŶǌĂůŽ�^ĂŶŚƵĞǌĂ�

�
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� � � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� � � � ��������:ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�


