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�ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ�
�ĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ğů�ϭϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�

ϵ͗ϯϬ�Ͳ�ϭϭ͗ϯϬ�ŚƌƐ͘�
�

�

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�

�

o� ^ƌ͘�:ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

o� ^ƌ͘�:ŽƌŐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

o� ^ƌĂ͘�WĂƵůĂ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�;�ŽŶƐĞũĞƌĂͿ͘��

o� ^ƌ͘��ůĚŽ�>ĞŵĂ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͘�

o� ^ƌ͘�,ĞƌŵĂŶŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͘�

�

dĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ� �ƌŝƐƚſďĂů� 'ĂŵďŽŶŝ͕� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ�
,ĂĐŝĞŶĚĂ͕�1ƚĂůŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕��ƐĞƐŽƌ�DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ͕�DĂƵƌŝĐŝŽ��ĂƌƌĂƐĐŽ͕�
:ĞĨĞ� ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ;�ŝƉƌĞƐͿ͕� Ğů� ĂŶĂůŝƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ�
'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ�;�&�Ϳ͕��ĂǀŝĚ��ŚĞƌŶŝŶ͕�Ğů�'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�
�&�͕�DĂƌŝŽ��ƌĞŶĚ�Ǉ�Ğů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ũĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞů��&�͕��ŝĞŐŽ�DŽƌĂůĞƐ͘��

�

dĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�

�
x� �Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕� ůĂ� 'ĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ͕� Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ĞǆƉƵƐŽ� ƐƵƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ůĂ�

ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĨŝƐĐĂů͘�
�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĂŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ��ĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐŽƌĚſ͗�
;ŝͿ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ�WƷďůŝĐŽ�ĂŶĐůĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͖� Ǉ͕� ;ŝŝͿ� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ĐŽŵŽ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĚĂ� ůĂ� ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƵĚĂ� ŶĞƚĂ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� /ŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� &ŝŶĂŶǌĂƐ� WƷďůŝĐĂƐ� ĚĞů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ;ƷůƚŝŵŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞͿ͕� ĂĐƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĐŝĨƌĂƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĂŶƵŶĐŝŽƐ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��

x� >ƵĞŐŽ͕�ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ͕�Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƐƵƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
�ĞƐǀŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� DĞƚĂƐ� ĚĞ� �ĂůĂŶĐĞ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� ĐƵǇĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĨƵĞ� ĂĐŽƌĚĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�&ŝŶĂŶǌĂƐ�
WƷďůŝĐĂƐ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�



Ϯ�
�

ĂŶƵŶĐŝŽƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘� ^ŽďƌĞ� Ğů�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐŽƌĚſ�ĐŽŶĐĞĚĞƌůĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�Ă�ĚŝĐŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ƉƌſǆŝŵĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƌůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͘��

x� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� �ũĞĐƵƚŝǀŽ͕� Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ƐƵƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů��&��ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƉƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϭϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͘��ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐŽƌĚſ�
ĞŶǀŝĂƌ�ƵŶ�KĨŝĐŝŽ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞŶ�ůĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�Ğů��&��Ǉ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

x� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐŽƌĚſ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶƵƚĂ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ��ŝƉƌĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů��&�͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞĨůĞǆŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶƚĞ͘��
�

^Ğ�ĚĞũĂ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĨƵĞ� ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ƌĞŵŽƚĂ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ǆĞŶƚĂ�EǑϯ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ͕�
ƋƵĞ�͞�ƉƌƵĞďĂ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͟�Ǉ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŶƚƌĂůŽƌşĂ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞^ŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůŽƐ�MƌŐĂŶŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞů�ďƌŽƚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘͟��
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

������WĂƵůĂ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ� � � � � �ůĚŽ�>ĞŵĂ�

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� ������,ĞƌŵĂŶŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�� � � � ���������:ŽƌŐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ� � � �
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�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

:ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�


