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SESION N° 190
COMISION ASESORA NACIONAL DE EVALUACION Y PRODUCTIVIDAD

En Santiago de Chile, a 6 de enero de 2026, en las dependencias de la Comision ubicadas
en Amunategui 232, oficina 401, comuna de Santiago y mediante videoconferencia, se
realizé la sesién N°190 de la Comisién Asesora Nacional de Evaluacion y Productividad
(CNEP).

Participaron los siguientes consejeros y consejeras:
o Pablo Garcia
« Marcela Angulo
o Pamela Jervis
e Susana Monschein
e Andrés Zahler

Se cont6 con la participacion del representante de la Direccion de Presupuestos, don
Rodrigo Diaz.
Asimismo, participaron el secretario ejecutivo de la Comisién, don Rodrigo Krell, y su

director juridico, don Cristian Romero.

Siendo las 15:00 horas, se inicio la sesion donde se trataron los siguientes temas:

l. Varios

El presidente, sefior Pablo Garcia, recordé que el Informe Anual de Productividad 2025 se
presentara el 16 de enero de 2026, en un evento que se llevara a cabo en la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile. En este contexto, indicé que la
bienvenida estara a cargo de la consejera, sefiora Susana Mondschein, y que participaran

como expositores el ministro de Hacienda y el secretario ejecutivo, sefior Rodrigo Krell,
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quien presentara el informe. Asimismo, sefialé que se desarrollard un panel de
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conversacion moderado por el consejero, sefior Andrés Zahler, en el que participaran la
sefiora Eugenia Andreasen, economista y académica de la Universidad de Chile, el sefior
Patricio Meller, profesor titular de la misma casa de estudios, el sefior Joseph Ramos,
también profesor titular de la Universidad de Chile, y la sefiora Andrea Repetto, economista
y académica de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Por ultimo, expresé que el cierre del evento estara a su cargo y reitero que en este se

celebraran también los 10 afos desde la creacion de la comision.

Il. Presentacién: “Informe Anual de Productividad 2025. Resultados Oficiales

2025 e incorporacion de comentarios”

El economista de la secretaria ejecutiva, sefior Roberto Cases, expuso sobre las
metodologias de proyeccién de cifras laborales, el andlisis sectorial de la productividad
laboral y el dashboard de productividad. Respecto de la primera materia, indic6 que, debido
a la evolucién reciente del mercado laboral, en la sesion pasada se solicitd la revision de
metodologias alternativas para proyectar las cifras de empleo y horas trabajadas en 2025.
En este sentido, el sefior Cases presentd en detalle los resultados de la aplicacion de dos
métodos alternativos consistentes en proyectar el nivel de empleo y horas del ultimo
trimestre del afio y, a partir de ello, estimar el crecimiento anual de 2025 como el promedio
simple de las tasas de crecimiento trimestrales. Ademas, se utilizaron Unicamente los datos
de la ENE de trimestres méviles no traslapados, es decir, enero-febrero-marzo, abril-mayo-

junio, julio-agosto-septiembre y octubre-noviembre-diciembre.

Asi, el sefior Cases menciond que el modelo AR(1) proyecta mayor crecimiento de la
ocupacion respecto de la metodologia CNEP, tanto en la economia agregada como en la
no minera. Asimismo, para las horas efectivas trabajadas, el enfoque AR(1) arroja caidas
mas acotadas que la metodologia CNEP. Estas diferencias reflejan que la proyeccion se

ancla al crecimiento interanual observado en el tercer trimestre, capturando el repunte
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reciente del empleo. No obstante, el modelo no incorpora explicitamente estacionalidad, lo
que motiva considerar una metodologia alternativa basada en alisado exponencial
triple/Holt-Winters. En este sentido, el sefior Cases sefialé que esta metodologia considera
la tendencia y la estacionalidad de las series. Asi, este método proyecta un mayor
crecimientode la ocupacion en 2025 que la metodologia CNEP'y el modelo AR(1). Ademas,
los resultados reflejan la capacidad del método para capturar simultaneamente el repunte
reciente del empleo y los patrones estacionales. Luego, se presentan métricas de
capacidad predictiva de las metodologias de proyeccion, concluyendo que, para el periodo
2022-2024, las estimaciones utilizando el alisado exponencial Holt-Winters exhiben un

menor error de prediccion.

En relacién con el analisis sectorial de la productividad laboral, el sefior Cases indicé que,
en la sesién pasada, también se pidié incluir todos los efectos de la descomposicion within-
between y asegurar que los componentes sean aditivos y reproduzcan exactamente el
cambio observado en la productividad laboral agregada. En este sentido, el sefior Cases
sefiald que se modificé la presentacion tradicional en logaritmos por una descomposicion
lineal en niveles, que permita que la suma de los componentes reproduzca exactamente el
cambio agregado observado. Adicionalmente, con el fin de completar la descomposicién en
el analisis de largo plazo, se incorpor6 explicitamente un término de interaccion entre

cambios en productividad sectorial y variaciones en la participacion del empleo.

Asi, el sefior Cases menciond que la evolucion de la productividad laboral agregada en el
largo plazo se explica, de manera predominante, por mejoras de productividad al interior de
los sectores. Ademas, la reasignacion sectorial del empleo presenta, en promedio, una
contribucion positiva, pero de menor magnitud. Asimismo, el término de interaccion exhibe
una contribucion negativa persistente en buena parte del periodo, especialmente desde
comienzos de la década de 2000, atenuando las ganancias derivadas del componente intra-

sectorial. Por ultimo, el sefior Cases indicoO que, en los afios mas recientes, la
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desaceleracion del crecimiento de la productividad agregada se asocia principalmente a

una menor contribucién del componente intra-sectorial.

Respecto de los resultados sectoriales acumulados, el sefior Cases sefialé que tres
sectores concentran una fraccion significativa del aumento acumulado de la productividad
laboral desde 1990: servicios, comercioy transporte y comunicaciones. Ademas, en estos
sectores, el crecimiento se explica por contribuciones positivas tanto del componente intra-
sectorial, como de la reasignacion del empleo y del término de interaccion. En contraste,
sectores como la industria y la agricultura presentan contribuciones negativas asociadas a
la reasignacion del empleo y a la interaccion, lo que atentia sus ganancias intra-sectoriales.
Por ultimo, en el caso de la mineria, el sefior Cases indicé que la contribucion total es
acotada y refleja un efecto positivo de reasignacion del empleo compensado por una

dinamica desfavorable de la productividad sectorial.

Por dltimo, en relacién con el dashboard de productividad, el sefior Cases mencioné que el
visualizador sera actualizado junto al lanzamiento del informe anual. Ademas, se incluira
una nueva figura: La descomposicién sectorial de la productividad laboral. Por ltimo, indicd
que, durante el verano, se pretende agregar nuevas figuras que complementen el analisis
sectorial. En particular, un bar race chart de las productividades relativas de los sectores y

de las proporciones sectoriales en horas de la economia.

Finalizada la presentacion, el Consejo realizé diversas sugerencias:

Respecto de las metodologias de proyeccion de cifras laborales:

o El presidente, sefior Garcia, sugirio que, dado que se necesita proyectar el cuarto
trimestre de 2025 y el empleo tiene una caracteristica peculiar que combina ciclo,

tendencia y estacionalidad, se pruebe la metodologia Holt-Winters y se la compare solo

con la R1, no con la metodologia anterior de la CNEP.
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En relacion con el andlisis sectorial de la productividad laboral.

o El consejero, sefior Zahler, sugiri6 mencionar que el gréfico de resultados agregados

de la descomposicion sectorial esta en niveles.
Sin otros temas que tratar, se dio por finalizada la reunion siendo las 17.30 horas.
Firman la presente acta, el Presidente, sefior Garcia; el Secretario Ejecutivo, sefior Krell, y

el Director Juridico, sefior Romero, dando fe que su contenido refleja fielmente el contenido

de la sesion.
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