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SESION N° 176
COMISION ASESORA NACIONAL DE EVALUACION Y PRODUCTIVIDAD

En Santiago de Chile, a 02 de abril de 2025, en las dependencias de la Comision
ubicadas en Amunategui 232, oficina 401, comuna de Santiago y mediante
videoconferencia, se realiz6 la sesion N°176 de la Comision Asesora Nacional de
Evaluacion y Productividad (CNEP).

Participaron los siguientes consejeros y consejeras:
e Don Raphael Bergoeing
e Susana Mondschein

« Don Andrés Zahler.

Asistieron, ademas:
o Don Felipe Correa, del Sistema Nacional de Inversiones del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia.
» Catalina Badinella, del Ministerio de Economia.

« Rodrigo Diaz, de la Direccion de Presupuesto (DIPRES)..
Asimismo, participaron:
o El Secretario Ejecutivo de la Comision, don Rodrigo Krell.

« El director juridico de la Comision, don Cristian Romero.

Siendo las 15:00 horas, se dio inicio a la sesién con la siguiente tabla:
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l. Varios

El Secretario Ejecutivo, sefior Krell, informé sobre invitaciones recibidas para
participar en seminarios y estudios organizados por diversas instituciones: la
Corporacion de Bienes de Capital, el Colegio de Ingenieros de Chile A.G., la
Asociacion Gremial de Pequenios Proveedores de Internet y Televisién, Caja Los
Andes y el Instituto de la Construccion.

Asimismo, comunicdé que se encuentra en preparacion la participacion de la
Comision en la “Semana de la Evaluacién”, evento internacional, que en Chile es
liderado por el Centro de Politicas Publicas de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile, donde se esta organizando un panel -en formato online- acerca del uso de

Inteligencia Artificial en la evaluacion de regulaciones.

En relacion con la conmemoracién de los 10 anos de la creacion de la CNEP, el
Secretario Ejecutivo indicé que se estd organizando una actividad que incluira
paneles de conversacion con actores publicos y privados, orientados a reflexionar
sobre las fortalezas y desafios futuros de la Comision. Se evalla realizar la
actividad en algin recinto del estilo del centro de eventos de La Moneda, dentro
de los préximos 3 a 4 meses, e incluir alrededor de cuatro paneles.

El consejero Zahler subrayé la importancia de que el Consejo participe
activamente en dicha instancia, a fin de dar mayor visibilidad a la labor de la

Comision.

Se informo, ademas, sobre la participacion del Director Juridico, sefior Romero, en

un taller internacional relativo a los desafios globales para el desarrollo de
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proyectos vinculados a recursos naturales, organizado por The Foundation for

Natural Resources and Energy Law, realizado en Lima, Peru.

El Secretario Ejecutivo también comunicé que se sostuvo una reuniéon con Ignacio
Toro, ex director del Servicio de Evaluacion Ambiental, para abordar la elaboracion
de un indice de desempeino de la evaluacion ambiental. Se acorddé estudiar la
informacién que se enviara al respecto por el sefior Toro y presentar los resultados
al Consejo.

Por otra parte, se recibié una invitacion del Instituto de la Construccion para

integrar el directorio estratégico de su Programa 2025.

Respecto a nuevas lineas de trabajo, se presento por parte del economista senior
de la Secretaria Ejecutiva, don José Luis Contreras, una propuesta para el
desarrollo de un estudio sobre productividad hidrica. Después de analizar los
alcances y ventajas de abordar estos temas, los consejeros aprobaron por
unanimidad la ejecucion del estudio, encomendandose la elaboracién de sus

respectivos términos de referencia.

Se recuerda que la consejera sefiora Jervis habia propuesto realizar un estudio
que analizara el tema demografico, en particular la relacion entre envejecimiento
de la poblacién y productividad.

El consejero sefor Zahler y la consejera sefiora Mondschein destacaron la
relevancia de analizar la transicion demografica, en particular su vinculo con la
silver economy vy la productividad, sefialando la importancia de abordar fenémenos

como el envejecimiento poblacional y su impacto en el mercado laboral y
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pensiones. Se acordd evaluar la posibilidad de realizar un estudio exploratorio

sobre el tema, con posibilidad de profundizarlo posteriormente.
El Secretario Ejecutivo, sefior Krell, propone que se elaboren los términos de
referencia del tema, en formato de un estudio exploratorio y luego, en funcién de

sus resultados, evaluar su profundizacion.
Il. Presentacion de estudio de Conflictos Socioambientales

El Director Juridico, sefior Cristian Romero, continué con la presentacion iniciada
en la sesion pasada, con los avances del estudio orientado a analizar los conflictos

socioambientales judicializados y su impacto en proyectos de inversion.

La presentacion se enfoca en la descripcion de las relaciones entre las diversas
variables identificadas, como monto de inversion, duracion de los procesos
judiciales, su resultado y las causales invocadas para su interposicion.

El Director Juridico sefiald que, en una siguiente etapa, se aplicardn modelos
econométricos para fortalecer el analisis cuantitativo, tomando como referencia

estudios recientes aplicados al contexto chileno.
Los consejeros formularon diversas consultas y observaciones:

El consejero sefior Zahler, observa que el término “otros”, utilizado en los graficos
para clasificar materias de las acciones judiciales, resulta demasiado general y
poco descriptivo. Se sugirid reemplazar dicha categoria por una denominacion
mas precisa e informativa.

Agrega que le surgen dudas respecto a si se puede concluir que un poco mas de

la mitad de las causas judiciales se habrian basado en cuestionamientos al
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proceso de participacion, pues ello implicaria que, de atenderse a tales

observaciones en el proceso mismo, las acciones no se habrian interpuesto.

Sugirié incorporar casos tipicos, para ejemplificar.

El Presidente, sefior Bergoeing, indicé que no seria del todo correcto afirmar que
un poco mas de la mitad de las causas judiciales corresponde exclusivamente a
cuestiones “de forma”. Sefalé que podria tratarse de una cuestién estratégica, y
que, aunque se invoquen aspectos formales, detras podria haber cuestiones de
fondo relevantes.

El Director Juridico, sefior Romero, complementd que no debe olvidarse que las
acciones judiciales interpuestas reflejan la tension entre diversos derechos de
relevancia, por un lado, el derecho al desarrollo de actividades econémicas y, por

el otro, el derecho a la participacion publica.

El consejero sefior Zahler recomend6 en general revisar la relacion entre barras
de los graficos. También consultd respecto de la categoria de resultados vinculada
a la revision judicial jerarquica (casaciones y apelaciones) y, en este sentido,

sugirié analizar la inversion revisada ajustando el tema de los tramos.

El Presidente, senor Bergoeing, subrayé que la informacion expuesta demuestra
que la carga es igual para un proyecto grande o pequefio, pero que el impacto

relativo puede ser mucho mayor para proyectos de menor escala.

La consejera, sefiora Mondschein pregunt6 a qué se refieren especificamente los
plazos de tramitacion. El Director Juridico aclaré que corresponden a los tiempos
asociados a acciones judiciales. La consejera Mondschein plante6 que el

promedio de plazos no capta adecuadamente la magnitud del problema, ya que
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las horas de gestion podrian variar significativamente entre proyectos. Sugirié

incluir un indicador complementario que permita dimensionar las horas de gestion.

El consejero, sefior Bergoeing propuso que en los graficos siempre se vaya
indicando la cantidad de reclamaciones ambientales y recursos de proteccion
considerada, como recordatorio. Ademas, destacé que, cuando las barras
presentan alturas similares, se podria interpretar que no se esta ponderando en

funcién del riesgo ni por caracteristicas del proyecto.

El equipo de la Secretaria Ejecutiva toma nota de las observaciones realizadas

para incorporarlas al estudio en desarrollo.
lil. Presentacion de Manual de Revision Ex Post

La economista de la Secretaria Ejecutiva, dofia Anita Zaldivar, presentd los
avances en la elaboracion del Manual de Evaluacion Ex Post, resaltando su
objetivo, que es entregar directrices claras y adaptables para evaluar ex post las
regulaciones.

Agrega que se trata de ejercicios de alta importancia, pues permiten determinar si
los beneficios proyectados se han concretado efectivamente, identificar efectos no
previstos y garantizar la pertinencia y eficiencia regulatoria.

En cuanto a los ejes del proceso de evaluacién, se han identificado como
principales su pertinencia, eficiencia y efectividad.

Para ello se estan analizando diversas practicas internacionales, tomando nota de
sus elementos centrales: institucionalizar los procesos de evaluacion, garantizar
disponibilidad de datos, combinar métodos cuantitativos y cualitativos, fomentar la

participacion y asegurar independencia en los analisis.
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Sin otros temas que tratar, se dio por finalizada la reunién a las 17:00 horas.

Firman la presente acta, el Presidente, sefor Bergoeing; el Secretario Ejecutivo,
sefior Krell, y el Director Juridico, sefior Romero, dando fe que su contenido refieja

fielmente el contenido de la sesion.

Sr. Raphael Bergoeing (Presidente)

Sr. Rodrigo Krell (Secretario Ejecutivo)

Sr. Cristian Romero (Director Juridico)




