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SESION N° 186

COMISION ASESORA NACIONAL DE EVALUACION Y PRODUCTIVIDAD

En Santiago de Chile, a 15 de octubre de 2025, en las dependencias de la Comision
ubicadas en Amunategui 232, oficina 401, comuna de Santiago y mediante
videoconferencia, se realizo la sesion N°186 de la Comision Asesora Nacional de
Evaluacion y Productividad (CNEP).

Participaron los siguientes consejeros y consejeras:
o Pablo Garcia
e Marcela Angulo
o Pamela Jervis
e Susana Monschein

e Andrés Zahler

Asimismo, participaron el Secretario Ejecutivo de la Comisién, don Rodrigo Krell, y

su director juridico, don Cristian Romero.

Siendo las 15:00 horas, se inici6 la sesion donde se trataron los siguientes temas:

l. Varios

El Presidente, sefior Garcia, quien se encontraba en Washington DC, informo sobre
su participacion en entrevistas en programas radiales Terapia Chilensis y Teletrece
Radio. A propdsito de ello, solicito comentarios a los consejeros para mejorar la

transmision de los mensajes de relevancia de la Comision.
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Asimismo, a propdsito de la presentacion realizada en la Universidad Adolfo Ibafiez
del estudio de uso de IA para medir la carga regulatoria ambiental, comento que

seria Util explorar instancias similares con otras instituciones para futuros estudios.

El Secretario Ejecutivo, sefior Krell, sefiala que se ha encomendado a la economista
de la Secretaria Ejecutiva, dofia Carolina Cheyre, tomar nota de los acuerdos
alcanzados en cada reunion de Consejo, a fin de hacer un seguimiento eficiente de

los mismos.

La consejera, sefiora Angulo, planteé el tema del Premio Nobel de Economia, que
aborda crecimiento y productividad, y como aprovechar esta coyuntura para ampliar
el alcance de la CNEP. Indicd que existe una preocupacion en el mundo empresarial
y politico respecto a la falta de claridad sobre el nexo entre crecimiento y
productividad.

Se acordd que el equipo de la Secretaria Técnica trabajaria en la creacion de
infografias y videos para redes sociales que expliquen el concepto de productividad,

de manera de difundir de mejor manera la labor de la Comision.

Il. Transicion demografica

El equipo de la Secretaria Ejecutiva, compuesto por las economistas dofia Anita
Zadivar y dofia Natalia Garrido, continuaron la presentacion sobre Transicion
demografica iniciada en la sesion anterior, enfocandose en los determinantes de

fecundidad para Chile, con el objetivo de contextualizar el problema.
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A proposito de la presentacion, los consejeros realizan diversas observaciones y

comentarios:

Respecto de los determinantes contemporaneos, el Presidente sefior Garcia,
sugirié que, en el grafico que ilustra la variacion del niumero de hijos segun el nivel
de ingresos (comparando 2011 y 2022), seria mas informativo que los quintiles
estuvieran expresados en valor absoluto a nivel de ingresos. La consejera, sefiora
Angulo, pregunté si la ocupacion principal correspondia al padre o a la madre, y
aunque se aclaré que la encuesta era a nivel individual, sugiri6 examinar la
heterogeneidad entre géneros. El consejero, sefior Zahler, recomendo verificar la
edad de las personas encuestadas, especialmente las mujeres, para asegurar que

estuvieran en edad de tener hijos.

En cuanto al contexto institucional, se presentd un grafico sobre la percepcion de
apoyo a la maternidad, notandose un desajuste entre el aumento del gasto en apoyo
a la maternidad y la percepcion de apoyo, la cual ha disminuido. La consejera,
sefiora Jervis, expres6 dudas sobre la relevancia de incluir este tipo de informacion
de percepcion, prefiriendo la exposicion de datos "duros". Por su parte, la
economista de la Secretaria Ejecutiva, sefiora Zaldivar y el Presidente, sefior Garcia
defendieron la validez de la informacion, indicando que la percepcion es un dato
relevante para entender el sentir del pais sobre las politicas, acordandose que, en

definitiva, se presentaran ambas dimensiones en forma equilibrada.

En relacion a desigualdad de género, se expuso un grafico que compara las horas
que la mujer dedica a labores domésticas versus los hombres en Chile y otros
paises. El consejero, sefior Zahler, solicitd revisar los datos comparativos de

Europa, sefialando que la diferencia en horas para Italia parecia inconsistente con
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la cifra de Chile. El equipo de la Secretaria Técnica tomé nota para investigar esta

discrepancia.

El Presidente, sefior Garcia coment6 sobre la cantidad de resultados presentados
y sugirié la creacion de un dashboard de métricas para sintetizar la informacion. El
consejero, sefior Zahler propuso complementar el analisis mostrando la evolucion
de Chile en el tiempo. La consejera, sefiora Jervis sugirié analizar el peso relativo

de cada pregunta para orientar el gasto en politicas publicas.

A proposito de la incertidumbre econémica, se presentaron graficos que relacionan
la mayor estabilidad econémica con una mayor fecundidad y el cambio en la
decision de tener hijos segun el tipo de contrato (fijo o indefinido). El Presidente,
sefior Garcia, sugirié evaluar, utilizando la CASEN, si la diferencia entre contrato fijo
e indefinido es estadisticamente significativa. Ademas, aclaré que la comparacion
entre 2022 (contexto de incertidumbre) y 2011 (auge de crecimiento) naturalmente
mostraria una gran variacién en la percepcion de incertidumbre economica. El
equipo de la Secretaria Técnica desarrollaré pruebas de significancia y agregara
contexto macro.

El consejero, sefior Zahler, consulté si el tipo de contrato era la mejor métrica de
estabilidad. El equipo de la Secretaria Ejecutiva preparara notas metodoldgicas

sobre limitaciones y alternativas.

En cuanto a la subrealizacion de la fecundidad deseada, respecto a las restricciones
externas que impiden alcanzar la fecundidad deseada, el consejero, sefior Zahler,
enfatizo la necesidad de incorporar la variable de la institucionalidad, méas alla del
gasto publico, examinando el impacto de leyes como el aumento del postnatal o la

ley de sala cuna. El equipo de la Secretaria Ejecutiva acogio la sugerencia,
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comentando que ya estan en contacto con Uruguay, un pais lider en la transicion

demogréafica.

Finalmente, el Presidente sefior Garcia consultd cuanto de este cambio
demografico estd explicado por el embarazo adolescente. La sefiora Zaldivar
explicdé que su impacto siempre ha sido marginal y que, de hecho, ha ido

disminuyendo. Se incorpora la variable y evidencia reciente.

Finalizada la presentacion, el equipo de la CNEP comento los pasos a seguir:
o Analizar las causas y consecuencias de la transformacion demografica.
o Formular recomendaciones de politicas y estrategias de adaptacion a un pais
mas envejecido.
o Evaluar el impacto en el crecimiento y la productividad.
o Mitigar las consecuencias negativas, ajustdndose al envejecimiento

poblacional.
. Estudio sobre Gestion Institucional del agua

El Secretario Ejecutivo, sefior Krell, introdujo una discusion sobre la continuidad del
proyecto, sefialando que los consejeros sefiora Jervis, sefiora Monschein, y sefor
Zahler habian manifestado su desacuerdo, argumentando lo siguiente:

1. Alcance demasiado amplio o poco focalizado.

2. Riesgos institucionales, al interactuar con multiples entidades publicas.

3. Falta de claridad sobre la totalidad del objetivo respecto a la productividad.

4

. Duda sobre si la CNEP es la entidad encargada de abordar este tema
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El Secretario Ejecutivo, sefior Krell y el economista de la Secretaria Ejecutiva a
cargo del estudio, don José Luis Contreras, explicaron que el proyecto tiene dos
aristas: por un lado, asistir a la Direccion General de Aguas (DGA) en la
digitalizacién de los Derechos de Aprovechamiento de Agua mediante Inteligencia
Artificial; y por otro, focalizarse en la productividad del sector agricola, ayudando a
los pequefios agricultores a mejorar el uso del agua a través de los programas de
riego de INDAP.

La consejera, sefiora Monschein, persistié en no comprender el aporte de la CNEP
en el proyecto. La consejera, sefiora Angulo, sugirié reducir el alcance a un "mini
estudio" sobre el impacto en la eficiencia del uso del agua, evitando un "gran
tratado" sobre la institucionalidad. El consejero, sefior Zahler, reiter6 su duda sobre
el rol y los limites de la CNEP en este tema, y preguntd por qué esta labor no la
realiza el Laboratorio de Gobierno. La consejera, sefiora Jervis, propuso que, si ya
es un costo hundido, se entregue el trabajo realizado a la DGA y se enfoque la

Comision en temas mas pertinentes como la ley de sala cuna.

El Director Juridico, sefior Romero, defendié el proyecto, destacando la importancia
del analisis de la informacion en el contexto del comportamiento critico de la DGA.
El Presidente, sefior Garcia, propuso continuar con el proyecto, pero acotandolo
solo al punto de la DGA, para aprovechar la voluntad de colaboracion ya
establecida. Sugirio:

1. Desarrollar una argumentacion entre el uso escaso y eficiente del agua como

punto motivacional.
2. Enfatizar los efectos de la eficiencia del recurso escaso, sin caer en una

consultoria, aprovechando el vinculo con la institucion.
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3. Limitar las recomendaciones al piloto de inteligencia artificial.
4

. Dejar de lado provisionalmente el punto de INDAP.

El sefior Garcia destaco que abordar la permisologia de la DGA es una contribucion
valiosa y propuso darle una oportunidad al proyecto, con la condicion de pausarlo
si las recomendaciones no satisfacen al Consejo, para lo cual se propone un plazo

de 3 meses.

Los consejeros sefiora Jervis y sefior Zahler reiteraron su desacuerdo con la

continuidad del proyecto.

El Presidente, sefior Garcia, propuso finalmente tener una estrategia clara en los

temas a declarar para poder emitir una recomendacién general.
Sin otros temas que tratar, se dio por finalizada la reunion siendo las 17.30 horas.
Firman la presente acta, el Presidente, sefior Garcia; el Secretario Ejecutivo, sefor

Krell, y el Director Juridico, sefior Romero, dando fe que su contenido refleja

fielmente el contenido de la sesion.

Sr. Pablo Garcia (Presidente) 6 Vi -~

Sr. Rodrigo Krell (Secretario Ejecutivo) // / /ﬂ/




