
 

Acta Sesión 03/09/2025 

Consejo Asesor Permanente para la Modernización del 

Estado 
 

3 de septiembre de 2025 – 14:30 a 16:30 hrs. – Ministerio de Hacienda – Formato Híbrido 
 

 

I. Asistentes  

 

FORMATO PRESENCIAL 

1. Trinidad Inostroza, Presidenta del Consejo 

2. Ignacio Irarrázaval, Vicepresidente del Consejo 

3. Cristóbal Gamboni, representante CPC 

4. Ramiro Mendoza, Consejero 

5. Alejandro Ferreiro, Consejero 

6. Natalie González, Consejera 

7. Rafael del Campo, Consejero 

 

FORMATO VIRTUAL 

1. Andrea Rodríguez, Consejera  

2. Rafael Epstein, Consejero 

 

También asisten por el Ministerio de Hacienda: Isabel Millán, directora de la Secretaría de 

Modernización del Estado; y José Inostroza, director de Secretaría de Gobierno Digital. Excusan su 

asistencia: José Pérez, presidente ANEF; Claudio Castro, representante de la Asociación Chilena de 

Municipalidades; Jorge Flies, representante de la Asociación de Gobernadores y Gobernadoras 

Regionales de Chile; Susana Jiménez, representante CPC; Lautaro Videla, representante UNAPYME; 

y las/os Consejeras/os Alejandra Pizarro y Kathya Araujo. Asiste también: Joyce Letelier, en 

representación del consejero Claudio Castro. 

 

II. Contenidos de la sesión 
 

El objetivo de la sesión es abordar como Consejo dos temáticas priorizadas para el presente año, 

ellas son: 

 

1. Recomendaciones sobre Inteligencia Artificial para la Modernización del Estado: La 

Consejera Andrea Rodriguez da cuenta, brevemente, del trabajo realizado por el 

subcomité sobre Inteligencia Artificial, para recibir eventuales comentarios finales.  
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2. Habilitantes para la Modernización del Estado. El Consejero Alejandro Ferreiro provoca 

la conversación del Consejo en torno a esta temática, de modo tal de avanzar en su análisis 

y recomendaciones. 

 

III. Desarrollo 
 

La sesión inicia a las 14:30 hrs. La Presidenta del Consejo, Trinidad Inostroza, da la bienvenida a 

Cristóbal Gamboni, director de políticas públicas de CPC, quien se incorpora a las sesiones del 

Consejo en representación de tal institución.  

 

La directora de la Secretaría de Modernización y Secretaria Ejecutiva del Consejo Isabel Millán, 

informa además de reunión que sostendrán el día de hoy con misión de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), por la consultoría de Empleo Público 

encomendada por la Dirección de Presupuestos (DIPRES). Participarán en esta instancia la 

Presidenta Trinidad Inostroza, el Vicepresidente Ignacio Irarrázaval, y los Consejeros Ramiro 

Mendoza, Alejandro Ferreiro y Natalie González.  

 

A continuación, ofrece la palabra a la Consejera Andrea Rodriguez para sintetizar los contenidos 

de la minuta preliminar de comentarios “Inteligencia artificial y analítica avanzada”, para 

comentarios finales. Los últimos alcances serán incorporados, para remitir versión ajustada a 

autoridad del Ministerio de Hacienda. 

 

Seguidamente, la presidenta del Consejo invita al Consejero Alejandro Ferreiro a provocar la 

conversación sobre Habilitantes para la Modernización del Estado, a partir de un conjunto de 

antecedentes de diagnóstico, la pregunta de si es necesario legislar para avanzar y la propuesta 

de algunas barreras para la reforma del Estado, identificadas preliminarmente.  

 

El Consejero Ferreiro abre el espacio para la discusión, comentarios y aportes, planteando: Tan 

importante como diseñar las reformas necesarias es pensar en cómo aumentar la viabilidad de 

esos cambios. Se trata de propiciar un debate necesario, complejo e ineludible si es que queremos 

realmente dar un salto importante en la materia. E, invita a la reflexión del Consejo con las 

siguientes preguntas pueden orientar una reflexión al respecto: 

• ¿Qué tan necesario resulta abordar y buscar el modo de superar las barreras o 

complejidades de la economía política de la reforma del Estado? 

•  ¿Existen otras dificultades dignas de atención y no mencionadas? 

•  ¿Es posible, y de qué manera, sumar a los gremios del sector público a un proceso de 

reforma del Estado de largo plazo?  

• ¿Qué recomendamos a un futuro gobierno que quiera afrontar este tema como prioridad? 

 

Las/os Consejeras/os plantean sus observaciones y propuestas, para iniciar el trabajo en este 

ámbito. 

 

 

IV. Presentaciones 
- 
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V. Acuerdos 
 

1. Consejera Andrea Rodríguez, con apoyo de la Secretaria Ejecutiva, incorporará 

comentarios recibidos en la minuta preliminar del Consejo “IA y analítica 

avanzada”. 

 

2. Se realizará sesión extraordinaria el miércoles 10 octubre 2025, para continuar 

la discusión sobre Habilitantes para la Modernización del Estado, conducida por 

el consejero Alejandro Ferreiro. 

 

3. Próxima sesión ordinaria: 1 octubre 2025. Temas: 

• Evaluación Focalizada de Ámbito de Programas de Reforzamiento de 

Atención Primaria de Salud. DIPRES. 

• Reforma a empleo público. PIVOTES.  

 


