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I.

COMITE PARA LA FIJACION DE LIMITES A LAS TASAS DE INTERCAMBIO

Acta de sesion celebrada el 18 de junio de 2026

Asistencia:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Maria Josefina Tocornal, Presidenta del Comité

Daniel Calvo, Miembro titular del Comité

Julie Massmann, Miembro titular del Comité

Renzo Dapueto, Miembro titular del Comité

Gonzalo Arriaza, Miembro subrogante del Comité

Claudia Sotelo, Miembro subrogante del Comité

Francisca Lyon, Miembro subrogante del Comité

Borja Bernasconi, Secretario Técnico del Comité

Gabriel Fliman, Asesor de la Secretaria Técnica del Comité

II. Materias Tratadas:

1.

Los miembros revisaron el acta de la sesién del 4 de junio y la aprobaron por
unanimidad.

El Secretario Técnico dio la bienvenida a la nueva Presidenta del Comité, Maria
Josefina Tocornal, designada mediante Resolucion Exenta N°400/2026 de fecha 12
de junio de 2026 del Ministerio de Hacienda. Los miembros del Comité le dieron la
bienvenida y agradecieron su incorporacion al equipo.

A continuacién, los miembros del Comité comentaron sus evaluaciones sobre los
consultores entrevistados para realizar el estudio de impacto ante la fijacion de
limites a las tasas de intercambio, con el fin de decidir el consultor seleccionado
para realizar dicho estudio.

Los miembros del Comité hicieron referencia a la amplia y especifica experiencia
profesional del Sr. Carlos Manuel Willington en el analisis econémico del mercado
nacional de medios de pago con tarjetas. En particular, destacaron que el consultor
cuenta con una trayectoria continua en esta materia desde la elaboracion del
informe "El Mercado (a dos lados) de las Tarjetas Bancarias en Chile", desarrollado
para la Fiscalia Nacional Econémica entre los afios 2013 y 2014, en conjunto con
don Guillermo Paraje. Se hizo especial mencién al hecho de que el Sr. Carlos
Manuel Willington integro, en calidad de coautor, los equipos técnicos liderados por
don Eduardo Saavedra que desarrollaron los tres estudios econdmicos que
sirvieron de soporte a las decisiones previas adoptadas por este propio Comité en
los afios 2022 y 2023.

Los miembros del Comité observaron, asimismo, que el Sr. Carlos Manuel
Willington acredita una sélida trayectoria en la elaboracién de estudios técnicos en
materias de libre competencia y regulacion de mercados, ambito en el cual los
estdndares de rigor metodologico, objetividad vy replicabilidad resultan
particularmente exigentes. Se destacd, en particular, su participacidon como perito
de parte de la Fiscalia Nacional Econémica en el Informe del Panel de Expertos de
la Resolucion 67/2021 del H. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (2022);
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su consultoria sobre "Tratamiento de Mercados Relevantes en el Sector
Telecomunicaciones" desarrollada para la Fiscalia Nacional Econdmica entre los
anos 2009 y 2010 —referida a la definicion de mercado relevante en mercados de
dos lados, ambito metodolégicamente afin al objeto del Estudio—; y su trabajo
"Colusion en el Mercado de Isapres. Un Anélisis de Competencia”, elaborado para
la Fiscalia Nacional Econdémica, en conjunto con Claudio Agostini y Eduardo
Saavedra.

6. Los miembros del Comité valoraron, finalmente, las credenciales del equipo de
trabajo propuesto por el consultor, integrado, ademas del Sr. Carlos Manuel
Willington, por el Sr. Mauricio M. Tejada, Doctor en Economia por Georgetown
University y especialista en Econometria, Economia Laboral y Macroeconomia. Se
hizo referencia a su experiencia en consultorias aplicadas para organismos publicos
chilenos y organismos internacionales, destacandose, entre otras, sus trabajos
"Efecto de la Rebaja en la Jornada Laboral”, desarrollado para la Comisién Nacional
de Evaluacion y Productividad (2019), y "Estudio de Brechas Salariales entre el
Sector Publico y el Sector Privado”, desarrollado para el Ministerio de Hacienda
(2023), en los cuales aplicé metodologias de evaluacién de impacto causal. Los
miembros del Comité observaron que la composicion del equipo combina, por
tanto, conocimiento sustantivo del mercado chileno de medios de pago y dominio
metodolégico de las herramientas de evaluacién de impacto exigidas por los
Términos de Referencia.

7. Tras considerar todo lo anterior, los miembros del Comité votaron de manera
unanime en favor de Asesorias e Inversiones Schmidt y Willington Ltda.,
representada por el Sr. Carlos Manuel Willington, para la realizacién del estudio de
impacto ante la fijacion de limites a las tasas de intercambio.

8. A continuacién, el Secretario Técnico presenté la propuesta para el contenido de la
resolucién que fundamenta la procedencia del trato directo, la cual incorporaba los
comentarios previamente realizados por los miembros del Comité. Tras revisarla,
los miembros la aprobaron de forma unanime.

9. Luego, informd que Maria Carolina Krefft, economista asesora de la Coordinacién
de Mercado de Capitales y de Asuntos y Finanzas Internacionales del Ministerio de
Hacienda, se incorporaria como apoyo a la Secretaria Técnica. Los miembros del
Comité manifestaron su aprobacion, y agradecieron el refuerzo a dicha secretaria.

10. Finalmente, se comunico a los miembros del Comité la decision del amparo ante el
Consejo para la Transparencia, Rol C1002-26, en la cual se rechazé el amparo
deducido en contra del Comité.

11. Se deja constancia que la sesion fue celebrada de forma telematica, y todos los
asistentes participaron en la sesion comunicados simultdnea y permanentemente
a través de videoconferencia.



Gobierno
de Chile

Secretaria Técnica
Comité para la Fijacion de Limites a las Tasas de Intercambio

Secretaria Técnica
Comité para la Fijacion de Limites a las Tasas de Intercambio



