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1.1. Introducción 

Este documento corresponde al Manual de Usuario del catálogo de costos de acciones 

sobre cambio climático, biodiversidad, economía circular y transición socioecológica justa. 

Antes de entrar en detalle, se presentan algunas preguntas dirigidas sobre el catálogo. 

¿Qué es el catálogo de costos? 

Es un listado de acciones con sus respectivas actividades y componentes de costos 

unitarios asociados a temáticas de cambio climático, biodiversidad, economía circular y 

transición socioecológica justa. 

¿Para qué sirve el catálogo de costos? 

Sirve para ayudar a estimar de forma gruesa los costos de acciones o iniciativas sobre 

cambio climático, biodiversidad, economía circular, y transición socioecológica justa. 

¿Cómo uso el catálogo de costos? 

El catálogo se puede usar para encontrar diferentes actividades y tareas con sus 

respectivos costos unitarios, estos valores se pueden utilizar como referencia para quienes 

necesiten estimar los costos de acciones ya definidas y relacionadas a las temáticas de 

cambio climático, biodiversidad, economía circular y transición socioecológica justa.  

¿Cuál es el alcance del catálogo de costos? 

Para la correcta evaluación económica se requiere la definición en detalle de cada medida, 

acción y tarea por parte de los formuladores de cada instrumento. Dicho detalle, incluye 

su respectivo período de implementación, alcance geográfico, esfuerzo requerido, 

autoridad responsable y colaboradora, e indicadores asociados. Este detalle en los 

instrumentos sobre cambio climático, biodiversidad, economía circular, y transición 

socioecológica justa permitirá que el catálogo pueda ser aprovechado de la mejor manera. 

No es posible que únicamente a partir de las actividades y tareas presentes en el catálogo 

se logre diseñar algún instrumento de planificación y acción. 
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1.2. Contexto 

Como producto de la consultoría “Elaboración de catálogo de costos de acciones sobre 

cambio climático, biodiversidad, economía circular y transición socioecológica justa”, 

preparado por el equipo del Centro de Cambio Global UC (CCG-UC) para el Programa de 

las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de Hacienda (MdH), se 

elaboró este catálogo de costos (en adelante, ”catálogo”) con el fin de contar con una 

herramienta que recopile información sobre costos unitarios de una serie de acciones de 

las temáticas de cambio climático, biodiversidad, economía circular y transición 

socioecológica justa, y que sea un insumo para calcular los costos de iniciativas que se 

puedan llevar a cabo por diferentes tipos organismos.  

Antes de continuar, se presentan las definiciones de las cuatro temáticas mencionadas: 

Cambio Climático: temáticas relacionadas con el cambio de clima atribuido directa o 

indirectamente a la actividad humana que altera la composición de la atmósfera mundial 

y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante períodos de tiempo 

comparables (MMA, 2022). 

Biodiversidad: temáticas relacionadas con variedad y variabilidad de todos los 

organismos y sus hábitats, así como a las relaciones que se originan entre ellos (MMA, 

2018). 

Economía Circular: temáticas relacionadas con cambios en producción y consumo 

dentro de la economía del país, donde se eliminan residuos y contaminantes en etapas de 

diseño, y los productos y materiales que entran en el ciclo económico se aprovechan 

durante el mayor tiempo posible o incluso de forma indefinida, haciendo que los procesos 

económicos regeneren los sistemas naturales en lugar de degradarlos (MMA, 2021). 

Transición Socioecológica Justa: temáticas relacionadas con procesos de 

transformación y/o adaptación de los sistemas socioculturales hacia el equilibrio 

ecosistémico, bienestar de las personas y modelos productivos sostenibles, en el marco 

de la triple crisis por pérdida de la biodiversidad, cambio climático y contaminación, 

asegurando el enfoque de derechos humanos, igualdad de género y trabajo decente 

(MMA, 2024).  
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1.3. Archivo Excel del catálogo 

El archivo “V04_Catálogo de Costos.xlsx” fue diseñado como una herramienta de fácil uso. 

La Figura 1 muestra su interfaz principal, correspondiente al índice del catálogo. El archivo 

está compuesto por siete hojas, descritas en la Tabla 1. 

 
Figura 1: Índice del catálogo. 

Tabla 1: Hoja del archivo Excel del catálogo. 

Hoja Descripción 

0. Índice 
Presenta una descripción de cada hoja del catálogo e incluye 
vínculos para acceder directamente a ellas. 

1. Panel de Visualización 
Muestra la información del catálogo con filtros en un formato 
visual y organizado. 

2. Panel de Búsqueda 
Contiene una herramienta que permite buscar una palabra o 

concepto clave dentro del catálogo. 

3. Catálogo 
Contiene el catálogo completo de costos de acciones relacionadas 
con cambio climático, biodiversidad, cambio climático y transición 

socioecológica justa. Permite aplicar filtros estándar de Excel. 

4. Categorías 

Muestra las distintas categorías utilizadas para clasificar los 

elementos del catálogo, incluyendo una descripción de cada una 

de ellas. 

5. Tasas de cambio 

Incluye los parámetros utilizados para actualizar los montos al 

año 2025, como las tasas de cambio entre CLP, USD y UF, además 

del valor de la UF al 31/05/2025. 

6. Recursos Humanos 
Presenta los costos unitarios, en CLP y UF, de recursos humanos 

según tipo de cargo y organización. 
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Es importante mencionar que, tanto el Panel de Visualización como el Panel de Búsqueda 

están construidos sobre la base del catálogo. Por lo tanto, al aplicar los mismos filtros en 

cualquiera de estas tres hojas, los resultados obtenidos serán equivalentes. 

1.4. Activación de Macros y controles ActiveX en Excel 

Para una adecuada navegación del catálogo, es necesario que las macros y los controles 

ActiveX estén habilitados en Excel.  

El archivo “V04_Catálogo de Costos.xlsx” utiliza elementos interactivos como botones o 

filtros automáticos, los cuales han sido desarrollados mediante controles ActiveX. Estos 

controles permiten que ciertas funciones del catálogo – como los filtros del Panel de 

Visualización o el Panel de Búsqueda – respondan correctamente a las acciones del 

usuario. 

Por defecto, Excel puede bloquear estos controles por razones de seguridad, 

especialmente si el archivo proviene de otra fuente (por ejemplo, se descargó desde 

Internet o fue enviado por correo electrónico). Por ello, para asegurar el correcto 

funcionamiento de todas las funcionalidades del catálogo, es necesario habilitarlos. 

Es importante mencionar que si los controles ActiveX no están habilitados los filtros y 

botones de los paneles podrían no funcionar o parecer deshabilitados, afectando la 

experiencia del usuario. 

A continuación, se detalla el procedimiento para activar estos controles: 

1.4.1. Habilitación de Macros 

¿Cómo habilitar las Macros? 

A continuación, se describe el paso a paso para habilitar las Macros. Cada uno de los pasos 

se encuentra ilustrado en la figura correspondiente, identificada con el número del paso. 

1. Abrir en Excel el archivo “V04_Catálogo de Costos.xlsx” y luego, ir al menú 

“Archivo”. 

2. Seleccionar “Opciones”. 
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Figura 2 : Habilitación de Macros, parte 1 

3. En la ventana de “Opciones”, hacer clic en “Centro de confianza” en el panel 

izquierdo. 

4. Seleccionar el botón “Configuración del Centro de confianza…”. 
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Figura 3: Habilitación de Macros, parte 2. 

5. Ir a la sección “Configuración de macros”. 

6. Seleccionar la opción: 

• “Habilitar todas las macros de VBA (no recomendado; se puede ejecutar un 

código potencialmente peligroso)”, o bien “Deshabilitar las macros de VBA con 

notificación” y habilitarlas en la notificación si se prefiere mayor control. 

7. Presionar Aceptar para guardar los cambios. 
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Figura 4: Habilitación de Macros, parte 3. 

1.4.2. Habilitación de ActiveX 

¿Cómo habilitar ActiveX? 

A continuación, se describe el paso a paso para habilitar ActiveX. Cada uno de los pasos 

se encuentra ilustrado en la figura correspondiente, identificada con el número del paso. 

1. Abrir en Excel el archivo “V04_Catálogo de Costos.xlsx” y luego, ir al menú 

“Archivo”. 

2. Seleccionar “Opciones”. 
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Figura 5: Habilitación de controles ActiveX, parte 1 

3. En la ventana de “Opciones”, hacer clic en “Centro de confianza” en el panel 

izquierdo. 

4. Seleccionar el botón “Configuración del Centro de confianza…”. 
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Figura 6: Habilitación de controles ActiveX, parte 2. 

5. Ir a la sección “Configuración de controles ActiveX”. 

6. Seleccionar la opción: 

• “Habilitar todos los controles sin restricciones y sin preguntar (no 

recomendado)”, o bien “Preguntar antes de habilitar todos los controles con 

restricciones mínimas” si se prefiere mayor control. 

7. Presionar Aceptar para guardar los cambios. 
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Figura 7: Habilitación de controles Active X, parte 3. 

  



16 

 

1.5. ¿Cómo usar el catálogo? 

Una vez activados los controles ActiveX, para utilizar el catálogo, el usuario solo necesita 

desplazarse entre las distintas hojas del archivo Excel. A continuación, se presenta la 

estructura del archivo “V04_Catálogo de Costos.xlsx”, junto con una descripción de lo que 

contiene cada hoja y cómo navegar por ellas. 

1.5.1. Hoja 0: Índice 

La primera hoja del catálogo corresponde al índice. En ella se describe brevemente el 

contenido de cada hoja del archivo y se incluyen vínculos que permiten acceder 

directamente a la hoja seleccionada (Figura 8).  

 
Figura 8: Índice del catálogo. 

1.5.2. Hoja 1. Panel de Visualización 

El Panel de Visualización tiene como objetivo facilitar la exploración y análisis de las 

actividades contenidas en el catálogo, mediante herramientas interactivas que permiten 

segmentar, buscar y visualizar actividades según distintos criterios.  
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Figura 9: Parte superior del Panel de Visualización. 

El panel está compuesto por dos secciones principales: 

1.5.2.1. Sección 1 – Filtros de búsqueda 

Esta sección permite segmentar las tareas del catálogo según distintos criterios de 

búsqueda, tales como temática, año de referencia, tipología y conceptos clave. Los filtros 

aplicados en esta sección determinan directamente qué tareas serán visualizadas en la 

Sección 2 del Panel de Visualización.  

 
Figura 10: Filtros de búsqueda del Panel de Visualización (Sección 1). 
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La Figura 11 muestra los filtros disponibles en esta sección. Todos ellos son combinables 

entre sí (Elementos 1), lo que permite realizar búsquedas más precisas, adaptadas a los 

intereses del usuario y enfocadas en criterios específicos. 

 
Figura 11: Filtros de búsqueda del Panel de Visualización. 

Adicionalmente, se entrega información complementaria que facilita la interpretación de 

los resultados: 

• Un contador de tareas que indica cuántas coinciden con los filtros aplicados 

(Elemento 2). 

• Un gráfico de distribución temática que muestra cómo se agrupan las tareas 

seleccionadas según su clasificación temática (Elemento 3). 

• Un botón para limpiar filtros que permite reiniciar la búsqueda y comenzar una 

nueva sin necesidad de desmarcar manualmente cada filtro (Elemento 4). 

Estos elementos se visualizan en la Figura 12, y permiten tener una referencia rápida del 

enfoque predominante de las tareas filtradas, así como reiniciar fácilmente el proceso de 

búsqueda cuando se requiera. 
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Figura 12: Contador de tareas, gráfico temático y botón de reinicio de filtros de 

la Sección 1 del Panel de Visualización. 

Una vez seleccionados los filtros de interés en la Sección 1, el usuario debe desplazarse 

hacia la Sección 2 del Panel de Visualización, donde se mostrarán únicamente las tareas 

del catálogo que cumplen con los criterios aplicados. 

1.5.2.2. Sección 2 – Resultados del catálogo 

Esta sección muestra el listado de tareas que cumplen con los filtros seleccionados en la 

Sección 1. La información se actualiza automáticamente según los criterios aplicados, 

permitiendo visualizar únicamente las acciones relevantes para la búsqueda realizada. 

Cada tarea incluye detalles como: ID, nombre de la tarea, valor unitario (CLP), unidad de 

costeo, consideraciones y organismo responsable. Esta sección presenta solo un resumen 

de la información disponible para cada tarea.  

En la Figura 13 se puede observar la interfaz de los resultados de búsqueda de la Sección 

2. 
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Figura 13: Resultados del catálogo del Panel de Visualización (Sección 2). 

Si no se encuentran actividades que coincidan con los filtros aplicados, la Sección 2 no 

mostrará ningún resultado. En ese caso, se recomienda revisar los filtros seleccionados o 

modificar los criterios para ampliar la búsqueda. 

Cabe destacar que, una vez identificadas las actividades de interés en la hoja “1. Panel de 

Visualización”, el usuario puede acceder a la hoja “3. Catálogo” para consultar información 

más detallada. Para ello, se sugiere utilizar el ID de la tarea como referencia, lo que 

permitirá ubicarla manualmente en dicha hoja y acceder a todos los campos y 

antecedentes disponibles. 

Es importante tener presente que la hoja “3. Catálogo” es independiente de las acciones 

realizadas en la hoja “1. Panel de Visualización”; por lo tanto, los filtros aplicados en esta 

última no se reflejan automáticamente en el catálogo, y la búsqueda debe realizarse de 

forma manual. 

1.5.3. Hoja 2. Panel de Búsqueda 

Complementaria al Panel de Visualización, se desarrolló una herramienta adicional: el 

Panel de Búsqueda, que permite localizar tareas específicas dentro del catálogo mediante 

el uso de palabras clave. Esta herramienta realiza búsquedas por coincidencias parciales 

en distintos campos del catálogo, tales como el nombre de la actividad, tarea, descripción 

de la tarea, tipología, conceptos claves asociados u organismo responsable.  
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Figura 14: Panel de Búsqueda. 

En el Elemento A – Figura 15 se indica el campo donde el usuario debe ingresar el término 

o palabra de interés para ejecutar la búsqueda. Esta funcionalidad amplía las posibilidades 

de exploración del catálogo, ya que permite ingresar libremente cualquier palabra clave y 

así identificar rápidamente las tareas relacionadas que contengan este término en alguno 

de los campos descritos. 

 
Figura 15: Ingresar palabra o conceptos claves en el Panel de Búsqueda. 

1.5.4. Hoja 3. Catálogo 

Esta hoja presenta el catálogo completo con todas las iniciativas enmarcadas en las 

temáticas de cambio climático, biodiversidad, economía circular y transición socioecológica 

justa. El catálogo reúne un conjunto de actividades que han sido caracterizadas con el 

objetivo de servir como insumo técnico y económico para el costeo de acciones. 

Cada fila del catálogo contiene información detallada respecto a los siguientes aspectos: 

• Tipología y actividad: categorización general y definición del conjunto de tareas 

involucradas. 
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• Tarea y su descripción: unidad básica de trabajo, con detalle de sus alcances y 

responsabilidades. 

• Costos unitarios: expresados tanto en UF como en CLP, considerando ajustes 

por IPC y conversión según valor de la UF al 31 de mayo de 2025. 

• Unidad de costeo y consideraciones para la evaluación: permiten 

escalabilidad, comparación y transparencia en los costos. 

• Temática: clasifica las acciones en cinco ámbitos: Cambio Climático, 

Biodiversidad, Economía Circular, Transición Socioecológica Justa y Transversal. 

• Sector económico: categorizado según la CIIU, para alinearse con sistemas 

como SII y la Taxonomía MAS. 

• Categoría presupuestaria: permite vincular las actividades con la estructura de 

gasto público, considerando principalmente ítems de distintos subtítulos 

presupuestarios. 

• Referencia: fuente técnica o institucional de la información de costeo. 

• Conceptos claves: términos asociados a cada actividad para facilitar su 

búsqueda. 

• Organismo: institución responsable de la ejecución de la actividad. 

A continuación, en la Figura 16 y Figura 17, se presenta la estructura de la hoja “3. 

Catálogo”, según el desglose de sus columnas. 

 
Figura 16: Columnas A-I del Excel (información base de la tarea). 
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Figura 17: Columnas J-Q del Excel (costos, referencias y clasificación 

complementaria). 

Esta hoja entrega el detalle completo de todas las tareas contenidas en el catálogo, y 

constituye la base técnica sobre la cual operan las herramientas de filtrado y búsqueda 

disponibles en las hojas “1. Panel de Visualización” y “2. Panel de Búsqueda”. Por ello, es 

una referencia clave para consultar en caso de requerir mayor profundidad sobre cualquier 

tarea identificada en dichos paneles. 

1.5.5. Hoja 4. Categorías 

La hoja “4. Categorías” presenta el detalle de los atributos utilizados para clasificar y 

organizar las tareas del catálogo. En esta hoja se incluyen las definiciones y listados 

asociadas a los siguientes elementos: temática, código de sector económico, categoría 

presupuestaria, tipología de actividad, conceptos claves y organismos.  

Esta hoja sirve como referencia complementaria, y resulta especialmente útil cuando se 

requiere consultar el significado o alcance de alguna categoría contenida en las columnas 

del catálogo principal (“3. Catálogo”). Su consulta permite comprender mejor la estructura 

y criterios de organización aplicados en el catálogo. 

1.5.6. Hoja 5. Tasas de cambio 

En esta hoja se presentan las tasas de conversión utilizadas para actualizar los costos de 

las tareas del catálogo a valores del año 2025. Dado que las fuentes originales 

corresponden a distintos años, es fundamental contar con una metodología que permita 

llevar todos los valores a Valor Presente, asegurando así comparabilidad y coherencia de 

la información de costos. Los valores utilizados se presentan en la Figura 18. 
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Figura 18: Estructura hoja “5. Tasas de cambio”. 

La actualización de los costos se realiza mediante una serie de pasos que consideran el 

año de origen del costo, su unidad monetaria (CLP o UF) y los valores históricos de la UF. 

El proceso contempla: 

• Convertir el valor original en CLP a UF, utilizando la UF al 31 de diciembre del año 

de origen. 

• Luego, convertir esa UF a CLP usando la UF vigente al 31 de mayo de 2025.  

• En el caso de montos expresados en USD, se utiliza el promedio diario anual como 

referencia. 

Los valores contenidos en la hoja “5. Tasas de cambio” están indexados a otras hojas del 

archivo Excel, por lo que su modificación impacta directamente en los cálculos automáticos 

del catálogo. Para futuras actualizaciones, se recomienda reemplazar el valor de la celda 

C19 correspondiente al “Valor UF en 31-05-2025” (Elemento A - Figura 18) por el valor 

UF actualizado a la fecha deseada.  

1.5.7. Hoja 6. Recursos Humanos 

Esta hoja contiene información sobre los costos unitarios asociados a los recursos 

humanos requeridos para la implementación de las tareas del catálogo. Los valores están 

expresados en UF y CLP, actualizados al año 2025.  

La información recopilada proviene de diversas fuentes públicas y técnicas, y tiene como 

objetivo de reflejar rangos realistas de remuneración considerando el tipo de profesional, 

su nivel de experiencia y el tipo de institución. Esta hoja sirve como base de referencia 

para estimar los costos de personal de las tareas del catálogo. 
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1.6. Ejemplo de navegación del catálogo 

A continuación, se presenta un ejemplo ilustrativo sobre cómo navegar y obtener 

resultados en el Panel de Visualización y Panel de Búsqueda. 

1.6.1. Panel de Visualización 

1.6.1.1. Sección 1 

En la Figura 19 se muestra la selección del filtro de Conceptos Clave, donde se escoge la 

opción “Conservación de Humedales” haciendo clic sobre la segmentación correspondiente 

(Elemento A). 

 
Figura 19: Ejemplo de selección de filtro por conceptos clave. 

 

Posteriormente, la Figura 20 destaca cómo los demás filtros se actualizan 

automáticamente (Elementos B), una vez aplicado el concepto clave “Conservación de 

Humedales”. Se observa que: 

• Se identifican 66 tareas relacionada con este concepto clave. 

• Estas tareas se asocian a temáticas como biodiversidad o cambio climático. 

• Están disponibles distintos años de referencia y tipologías para ese conjunto de 

tareas. 
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Figura 20: Ejemplo de aplicación del filtro de conceptos clave y su efecto en los 

demás filtros. 

Luego, al aplicar el segundo filtro –en este caso, el año de referencia: 2025– se restringen 

los resultados a cuatro tareas, todas dentro de la temática de Biodiversidad (Figura 21). 

 
Figura 21: Ejemplo aplicación de filtros combinados: conceptos clave y año de 

referencia. 

1.6.1.2. Sección 2 

Una vez definidos los filtros, se debe desplazar hacia la parte inferior del Panel de 

Visualización, correspondiente a la Sección 2, donde se presentan las actividades filtradas. 

En este caso, se visualizan las tareas asociadas al concepto “Conservación de Humedales” 

y el año 2025 (Figura 22). 
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Figura 22: Ejemplo de resultado obtenido al aplicar filtros combinados en el 

Panel de Visualización. 

 

1.6.2. Panel de Búsqueda 

En la Figura 23, se presenta un ejemplo de uso del Panel de Búsqueda. En este caso, se 

ingresa la palabra “humedales” (Elemento 1), y el panel devuelve todas las tareas que 

contienen dicha palabra en alguno de los siguientes campos: actividad, tarea, descripción, 

tipología, concepto clave u organismo. 

Es importante mencionar que la búsqueda funciona por coincidencia parcial, por lo que 

solo se mostrarán los resultados que contengan exactamente la palabra “humedales”. No 

se incluirán coincidencias con términos similares como “humedal”. Por lo tanto, se 

recomienda probar con distintas variaciones o sinónimos para ampliar los resultados. 

 
Figura 23: Ejemplo de resultado de búsqueda por coincidencia parcial en el 

Panel de Búsqueda. 
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Finalmente, cabe destacar que ambos ejemplos –tanto el uso de filtros en el Panel de 

Visualización como la búsqueda por palabra en el Panel de búsqueda– tienen como 

finalidad ilustrar las distintas formas de explorar el catálogo. Aunque los métodos de 

navegación difieren (filtros estructurados vs. Ingreso libre de texto), los resultados son 

equivalentes en contenido. Estas dos herramientas pueden utilizarse de manera 

complementaria, adaptándose a las necesidades y preferencias del usuario.  
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1.7. Propuesta metodológica para la evaluación de costos de una 

tarea 

Para estimar los costos de implementación de acciones, se propone utilizar la metodología 

CAPEX y OPEX, ampliamente utilizada en la evaluación de proyectos de inversión. 

• CAPEX (abreviación del inglés Capital Expenditure) corresponde a los gastos de 

capital necesarios para llevar a cabo una acción. Estos costos son no recurrentes, 

asociados a inversiones iniciales.  

• OPEX (abreviación del inglés Operational Expenditure) considera los gastos 

operacionales recurrentes, necesarios para el funcionamiento y continuidad de la 

acción a lo largo del tiempo.  

Esta metodología permite descomponer los costos de una acción en componentes de 

inversión y operación, facilitando así su evaluación comparativa en distintos periodos y 

escenarios. 

1.7.1. Valorización de costos históricos 

En los casos en que las tareas hayan sido cuantificadas en años anteriores al de la 

evaluación, es necesario actualizar sus valores a precios actuales. Para ello: 

• Se recomienda expresar los costos históricos en UF del año de origen. 

• Luego, se deben ajusta a valor presente utilizando la UF vigente más reciente 

disponible (en el catálogo, hasta el 31 de mayo de 2025).  

• Adicionalmente, si se requiere expresar los costos en dólares estadounidenses 

(USD), se debe utilizar el promedio diario anual del tipo de cambio. 

Los valores tanto de la UF como del dólar se obtienen desde la página del Banco Central 

de Chile (BCCh, 2024a y 2024b). 

1.7.2. Cálculo del Valor Presente 

Para la evaluación de los costos de una acción, se debe construir un flujo de caja anual 

que considere todas las tareas necesarias para su implementación. Cada tarea debe 

clasificarse en uno de los tipos de costos: CAPEX/OPEX. 

Una vez que se identifican y clasifican todas las tareas según esta metodología, se genera 

un flujo de caja que indique los costos CAPEX y OPEX para cada año. A partir de esta 
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información, es posible calcular el Valor Presente (VP) de los costos totales asociados a la 

acción, mediante las siguientes ecuaciones: 

Ecuación 1: 

𝑉𝑃𝐶𝐴𝑃𝐸𝑋 = ∑
𝑉𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=0

=
𝑉0

(1 + 𝑟)0
+

𝑉1

(1 + 𝑟)1
+

𝑉2

(1 + 𝑟)2
+

𝑉3

(1 + 𝑟)3
+ ⋯ +

𝑉𝑇

(1 + 𝑟)𝑇
 

Ecuación 2: 

𝑉𝑃𝑂𝑃𝐸𝑋 = ∑
𝑉𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=0

=
𝑉0

(1 + 𝑟)0
+

𝑉1

(1 + 𝑟)1
+

𝑉2

(1 + 𝑟)2
+

𝑉3

(1 + 𝑟)3
+ ⋯ +

𝑉𝑇

(1 + 𝑟)𝑇
 

Donde: 

• Vt es el costo total de un año t (CAPEX u OPEX, según corresponda),  

• r es la tasa de descuento, y  

• VP es el valor presente de los costos entre el año 0 y T.  

La tasa de descuento recomendada es la establecida por el Sistema Nacional de 

Inversiones (SINI) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, según el “Informe de 

Precios Sociales 2024”, la cual corresponde a un 5,5% real anual (MDSF, 2024).  

1.8. Ejemplo de evaluación de costos de una actividad 

A continuación, se presenta un ejemplo práctico de aplicación de la metodología 

propuesta, con el objetivo de ilustrar el proceso de estimación de costos de una actividad 

en el marco del catálogo.  

 
Tabla 2: Ejemplo de actividad a evaluar. 

Actividad: Desarrollar e implementar un plan de capacitación para funcionarios y 
funcionarias públicas en áreas estratégicas de la adaptación al cambio climático y 
resiliencia, con énfasis en Gestión del Riesgo de Desastres (GRD) y Gobiernos Locales. 

Año Tareas 

t=0 

1. Diseño del plan de capacitación para funcionarios/as públicos. 

2. Difusión e Implementación de capacitación en adaptación climática y 
resiliencia Municipios y GORE. 

3. Levantar contenido sobre la vinculación de GRD y CC para el 
respectivo curso, orientado al público en general. 

t=1 1. Difusión e Implementación de capacitación adaptación climática y 
resiliencia Municipios y GORE. 



31 

 

2. Virtualizar curso de capacitación sobre la vinculación de GRD y 
adaptación al cambio climático para la Academia Adriana Hoffmann 
y Academia del SENAPRED. 

t=2 1. Difusión e Implementación de capacitación adaptación climática y 
resiliencia Municipios y GORE. 

2. Implementación de capacitaciones sobre GRD y adaptación al 
cambio climático, a través de la Academia Adriana Hoffmann y 
Academia del SENAPRED. 

 

t=3 1. Difusión e Implementación de capacitación adaptación climática y 
resiliencia Municipios y GORE. 

2. Implementación de capacitaciones sobre GRD y adaptación al 
cambio climático, a través de la Academia Adriana Hoffmann y 
Academia del SENAPRED. 
 

Meta de indicadores: 
1. 1 plan de capacitación de adaptación al cambio climático. 
2. 250 funcionarios y 250 funcionarias capacitados. 

Responsable: Ministerio del Medio Ambiente (MMA). 
 

1.8.1. Evaluación de los costos de la actividad 

Evaluación de los costos de la actividad: 

A continuación, se presenta un ejemplo de aplicación de la metodología de costeo, 

utilizando valores del catálogo para estimar los costos asociados a la implementación de 

una actividad. 

Año 0 - Tarea 1: Diseño del plan de capacitación para funcionarios/as públicos. 

Para esta tarea, se requiere el apoyo de un/a experto/a con al menos 5 años de 

experiencia en diseño de capacitaciones, estimando una dedicación necesaria de 

aproximadamente 100 horas de trabajo especializado. Para valorizar esta tarea, se recurre 

a la hoja “6. Recursos Humanos” del catálogo, en el que se revisa la tabla de consultoría 

en distintas temáticas (Figura 24).  
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Figura 24: Tabla de consultoría de la Hoja “6. Recursos Humanos” del catálogo. 

Según el perfil requerido, el cargo que mejor se ajusta es el de consultor/a senior, por lo 

que se utiliza el valor alto unitario correspondiente a CLP 78.379 por hora. Multiplicando 

este valor por las horas estimadas se obtiene el siguiente costo:  

𝐶𝐿𝑃 78.379

ℎ𝑜𝑟𝑎
∗ 100 ℎ𝑜𝑟𝑎 = 𝐶𝐿𝑃 7.837.900 

Este monto se clasifica como OPEX, ya que corresponde a un gasto operacional necesario 

para implementar la acción, sin implicar una inversión de capital. Por lo tanto, el OPEX 

total de esta tarea es de CLP 7.837.900 y el CAPEX es igual a CLP 0. 

Años 0, 1, 2 y 3 - Tarea 2: Difusión e Implementación de capacitación en adaptación 

climática y resiliencia Municipios y GORE. 

Esta tarea se mantiene activa hasta el año 3. Según el catálogo, esta información se 

corresponde con la tarea ID “68” (Figura 25), que presenta un costo unitario de CLP 

158.176 por participante.  

 
Figura 25: Detalle de la tarea ID “68” del catálogo. 

Se estima capacitar a 125 personas por año. Por lo tanto, el cálculo anual es el siguiente: 

𝐶𝐿𝑃 148.176

𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒
∗ 125 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑎𝑙 𝑎ñ𝑜 = 𝐶𝐿𝑃 18.522.000 𝑎𝑙 𝑎ñ𝑜 

Dado que esto corresponde a un gasto operativo que debe ejecutarse anualmente, se 

clasifica como OPEX. Así, el OPEX anual de esta tarea es de CLP 18.522.000, y el CAPEX 

es igual a CLP 0, al no requerirse inversiones de capital. 
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Año 0 - Tarea 3: Levantar contenido sobre la vinculación de GRD y CC para el respectivo 

curso, orientado al público en general. 

Año 1 - Tarea 2: Virtualizar curso de capacitación sobre la vinculación de GRD y 

adaptación al cambio climático para la Academia Adriana Hoffmann y Academia del 

SENAPRED. 

Años 2 y 3 - Tarea 2: Implementación de capacitaciones sobre GRD y adaptación al 

cambio climático, a través de la Academia Adriana Hoffmann y Academia del SENAPRED. 

Para costear este conjunto de tareas, se utiliza ID “67” del catálogo, correspondiente a 

una función técnica especializada con un costo unitario de CLP 2.869.556/mes (Figura 

26).  

 
Figura 26: Detalle de la tarea ID “67” del catálogo. 

Además, se estima que: 

• Para la tarea 3 del año 0 y la tarea 2 del año 1 se requerirán de 6 meses de trabajo 

cada una, lo que equivale a: 

𝐶𝐿𝑃 2.869.556

𝑚𝑒𝑠
∗ 6 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 = 𝐶𝐿𝑃 17.217.336 𝑝𝑜𝑟 𝑎ñ𝑜 

• Para la tarea 2 del año 2 y 3, se requerirá de 12 meses de trabajo por año, lo que 

equivale a:  

𝐶𝐿𝑃 2.869.556

𝑚𝑒𝑠
∗ 12 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 = 𝐶𝐿𝑃 34.434.672 𝑝𝑜𝑟 𝑎ñ𝑜 

Dado que estos montos corresponden a gastos operacionales, se clasifican como OPEX. 

Por lo tanto, el OPEX estimado es de CLP 17.217.336 para los años 0 y 1, y de CLP 

34.434.672 para los años 2 y 3, mientras que el CAPEX asociado a estas tareas es de CLP 

0. 
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1.8.2. Aplicación de la metodología y cálculo del Valor Presente 

Finalmente, se aplican las ecuaciones de Valor Presente para calcular el costo total 

actualizado de la acción, desagregado por tipo de gasto:  

Ecuación 1: 

𝑉𝑃𝐶𝐴𝑃𝐸𝑋 = ∑
𝑉𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=0

=
𝑉0

(1 + 𝑟)0
+

𝑉1

(1 + 𝑟)1
+

𝑉2

(1 + 𝑟)2
+

𝑉3

(1 + 𝑟)3
 

𝑉𝑃𝐶𝐴𝑃𝐸𝑋 = 0 

Ecuación 2: 

𝑉𝑃𝑂𝑃𝐸𝑋 = ∑
𝑉𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=0

=
𝑉0

(1 + 𝑟)0
+

𝑉1

(1 + 𝑟)1
+

𝑉2

(1 + 𝑟)2
+

𝑉3

(1 + 𝑟)3
 

Con una tasa de descuento real anual del 5,5% y considerando los siguientes flujos 

anuales: 

• Año 0: CLP 7.837.900 + CLP 18.522.000 + CLP 17.217.336 = CLP 43.577.236 

• Año 1: CLP 18.522.000 + CLP 17.217.336 = CLP 35.739.336 

• Años 2 y 3: CLP 18.522.000 + CLP 34.434.672 = CLP 52.956.672 por año 

Se obtiene el siguiente cálculo: 

𝑉𝑃𝑂𝑃𝐸𝑋 =
43.577.236

1,0550
+

35.739.336

1,0551
+

52.956.672

1,0552
+

52.956.672

1,0553
 

𝑉𝑃𝑂𝑃𝐸𝑋 =  $43.577.236 +  $33.876.148 +  $47.579.050 +  $45.098.625  

𝑉𝑃𝑂𝑃𝐸𝑋 =  $170.131.059  
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1.8.3. Análisis del resultado de la evaluación 

Como se muestra en la sección anterior, al aplicar una tasa de descuento real del 5,5% y 

actualizar los flujos de gastos proyectados, se obtiene un valor presente total de la acción 

de CLP170.131.059. Este monto representa el costo actualizado de implementar la acción 

en un horizonte de cuatro años, considerando exclusivamente gastos operacionales 

(OPEX). Esta evaluación permite contar con una base comparable para la priorización y 

toma de decisiones.  
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