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Prefacio

El Comité de Capital Natural, creado a través del Decreto Supremo N° 25, de
2023, del Ministerio de Hacienda, esta integrado por representantes del Ministe-
rio del Medio Ambiente, quien lo preside; del Ministerio de Hacienda; y del Mi-
nisterio de Economia, Fomento y Turismo. La Subsecretaria de Hacienda actua
como Secretaria Técnica del Comite.

El Comité también cuenta con la participacion de representantes del Banco
Central de Chile y del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion para el Desarrollo, quienes contribuyen con su asesoria tecnica en
todas aquellas materias que digan relacion con sus funciones.

Mediante la publicacion de este informe se da cumplimiento a la obligacion
establecida en el articulo 7° del referido Decreto Supremo N° 25, que mandata
al Comité a elaborar un informe anual de su labor y actividades realizadas co-
rrespondientes al afio anterior. En este tercer informe anual, se presentan los
avances y desafios en la medicion, valoracion y proteccion del capital natural
de Chile.



Resumen Ejecutivo

El Comité de Capital Natural tiene como objetivo integrar la naturaleza y la biodiversidad, proveedora de
servicios ecosistemicos basicos, en el proceso de desarrollo sostenible del pais. El presente informe busca
dar cuenta del tercer afio de funcionamiento del Comité, donde se avanzo en generar informacion y me-
diciones de capital natural, y en el trabajo colaborativo con diferentes actores, permitiendo avanzar sobre
los lineamientos y directrices de trabajo definidos para estos primeros afios del Comité.

El primer capitulo de este documento busca describir el Comité de Capital Natural, dando cuenta de su
composicion, objetivos y funciones. También se presenta la institucionalidad y el rol que cada integrante
tiene en el trabajo del Comité, al igual que los asesores técnicos permanentes. Ademas, se explica su fun-
cionamiento, incluyendo el rol que cumple su Secretaria Técnica, radicada en el Ministerio de Hacienda,
asi como también la recientemente creada Mesa Publico-Privada de Capital Natural.

El segundo capitulo aborda el alcance del trabajo del Comiteé, explicando en primer término en qué
consiste el capital natural y cual es su relevancia en el desarrollo sostenible y el crecimiento economico
del pais. Asimismo, se presentan las lineas de trabajo del Comité y su vinculacion con las funciones que
establece el decreto que o crea y la estructura de trabajo esperada.

El tercer capitulo presenta una version resumida del Plan de Trabajo 2024-2026 del Comité de Capital
Natural, el cual establece prioridades estratégicas para fortalecer la medicion, valoracion y gestion del ca-
pital natural en Chile, y da cuenta de los avances en cada linea de trabajo del Comité. La implementacion
del plan sigue principios de evidencia cientifica, viabilidad estratégica, impacto, flexibilidad y colaboracion
intersectorial, asegurando una base solida para la incorporacion del capital natural en el desarrollo soste-
nible del pais.



Glosario

ACTIVOS NATURALES: Entidades vivas y no vivas
gue se dan de forma natural y que juntas for-
man los ecosistemas y proporcionan servicios
ecosistéemicos que benefician a las generacio-
nes actuales y futuras (Dasgupta, 2021).

BIODIVERSIDAD: La variabilidad entre organismos
vivos de todas las fuentes, incluidos los ecosis-
temas terrestres, marinos y otros ecosistemas
acuaticos y los complejos ecologicos de los
gue forman parte. Esto incluye la variacion en
los atributos genéticos, fenotipicos, filogené-
ticos y funcionales, asi como los cambios en
la abundancia y la distribucion a lo largo del
tiempo y el espacio dentro de las especies, las
comunidades biologicas y los ecosistemas y
entre ellos (IPBES, 2019).

CAMBIO CLIMATICO: Cambio en el estado del
clima que puede identificarse (por ejemplo,
mediante el uso de pruebas estadisticas) por
cambios en la media y/o la variabilidad de sus
propiedades y que persiste durante un periodo
prolongado, normalmente deécadas o mas. El
cambio climatico puede deberse a procesos
internos naturales o a forzamientos externos,
como modulaciones de los ciclos solares,
erupciones volcanicas y cambios antropoge-
nicos persistentes en la composicion de la at-
mosfera o en el uso del suelo (IPCC, 2014a).

CAPITAL NATURAL: El stock de activos naturales
renovables y no renovables que proporciona
un flujo de bienes y servicios ecosistémicos
para el bienestar humano vy el desarrollo eco-
nomico (Dasgupta, 2021).

CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD: Gestion
de las interacciones humanas con los genes,
las especies y los ecosistemas con el fin de

proporcionar el maximo beneficio a la genera-
cion actual, manteniendo al mismo tiempo su
potencial para satisfacer las necesidades y as-
piraciones de las generaciones futuras; abarca
elementos de conservacion, estudio y utiliza-
cion de la biodiversidad (WRI et al., 1992).

DESARROLLO SOSTENIBLE: Aquel desarrollo que

satisface las necesidades del presente sin com-
prometer la capacidad de las generaciones fu-
turas para satisfacer sus propias necesidades
(Informe Bruntland, 1987).

ECOSISTEMA: Complejo dinamico de comunida-

des vegetales, animales y de microorganismaos
y SuU entorno no vivo que interactuan como
una unidad funcional (Convencion sobre Di-
versidad Bioldgica, 1992).

FUNCION DEL ECOSISTEMA: Flujo de energia vy

materiales a través de los componentes bio-
ticos y abidticos de un ecosistema. Incluye
muchos procesos, como la produccion de
biomasa, la transferencia trofica a traves de
plantas y animales, el ciclo de nutrientes, la
dindmica del agua vy la transferencia de calor
(IPBES, 2019).

RESILIENCIA: La magnitud de perturbacion que

un ecosistema o sociedad puede sufrir sin cru-
zar un umbral hacia una situacion con estruc-
tura o resultados diferentes, es decir, un estado
diferente. La resiliencia depende de factores
como la dinamica ecologica, asi como de la
capacidad organizativa e institucional para
comprender, gestionar y responder a esta di-
namica (IPBES, 2019).

RESTAURACION: Cualquier actividad intencional

que inicie o acelere la recuperacion de un eco-



sistema a partir de un estado degradado (IP-
BES, 2019).

SERVICIOS CULTURALES: Todos los productos no
materiales, y normalmente no rivales y no con-
suntivos, de los ecosistemas (bioticos y abioti-
cos) que afectan a los estados fisicos y menta-
les de las personas (CICES, 2018).

SERVICIOS DE PROVISION: Amplia gama de bienes
gue obtenemos de los ecosistemas, como ali-
mentos, agua dulce, combustible, fibras, medi-
cinas, recursos genéticos y ornamentales (Das-
gupta, 2021).

SERVICIOS ECOSISTEMICOS: Beneficios que las per-
sonas obtienen de los ecosistemas. (IPBES, 2019).

SERVICIOS DE REGULACION Y MANTENIMIENTO:
Todas las formas en que los ecosistemas con-
trolan o maodifican los parametros bidticos o
abioticos que definen el entorno de las perso-
nas. Se trata de productos de los ecosistemas
gue no se consumen pero que afectan al des-
empefio de las personas y sus actividades (Cl-
CES, 2018).
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INSTITUCIONALIDAD Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE

Comité de Capital Natural

El Comité de Capital Natural fue creado el 16 de enero de 2023 a través del Decreto Supremo N° 25 del
Ministerio de Hacienda. Esta integrado por un representante del Ministerio del Medio Ambiente, quien
preside; un representante del Ministerio de Hacienda; y un representante del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo. El Comité también cuenta con la asesoria técnica del Banco Central de Chile y del
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, en todas aquellas materias que
digan relacion con sus funciones. Su creacion responde a la necesidad de abordar la crisis de pérdida de
biodiversidad y de incorporar el valor de la naturaleza y los servicios ecosistémicos en el desarrollo sos-
tenible del pais.

Objetivos y funciones del Comité

El Comité tiene como mision principal asesorar y proponer acciones al presidente de la Republica en ma-
terias relacionadas con la medicion, valoracion, valorizacion, proteccion, restauracion y mejoramiento del
capital natural de Chile. Lo anterior, para integrar la naturaleza y la biodiversidad al proceso de disefio e im-
plementacion de desarrollo sostenible, garantizando el bienestar presente y futuro de la sociedad chilena.

En linea con su naturaleza de organo asesor, al Comité de Capital Natural le corresponde entregar reco-
mendaciones para la proteccion, restauracion y mejoramiento del capital natural de Chile, segun lo que
se indica a continuacion:

Medicién y valoracion: Proponer medidas para identificar y medir el capital natural, siguiendo los
criterios y metodologias del Sistema de Contabilidad Ambiental-Econdmica y Contabilidad de Eco-
sistemas de la ONU, proponer un marco institucional y su respectiva evaluacion para estos efectos;

Proteccidn y restauracion: Recomendar lineamientos para priorizar acciones que busquen recono-
cer, proteger, restaurar y mejorar el capital natural, de manera que la actividad publica y privada se
enfoque en aquellas que puedan producir un mayor impacto en la recuperacion, mantencion y el
mejoramiento de las contribuciones que entrega la biodiversidad;

Identificacion del estado del capital natural: Recomendar sistemas, mecanismos o instrumentos
para identificar el estado del capital natural, incluyendo aquellos activos naturales que estan siendo
utilizados de una manera no sustentable, y proponer medidas que se estimen necesarias para su re-
conocimiento, restauracion, proteccion y mejoramiento;

Registro y evaluacién del capital natural: Proponer métricas, herramientas y metodologias que per-
mitan registrar y/o evaluar el progreso efectivo en la proteccion, restauracion y mejoramiento del
capital natural, y su articulacion con politicas publicas y otros instrumentos que busquen implementar
estas tareas de manera efectiva en os territorios;

Reportes: Elaborar reportes sobre tematicas priorizadas que constituyan insumos para la toma de
decisiones conducentes a la proteccion, restauracion y mejoramiento del capital natural;
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Asesorias especificas: Proveer asesoria o recomendaciones especificas a los ministerios miembros
del Comité u otros con competencias en materias relacionadas con la gestion de la conservacion del
capital natural;

Investigacion: Proponer agendas de investigacion en base a las prioridades de la autoridad compe-
tente para mejorar las futuras asesorias u otros mecanismos de generacion de conocimiento, que
permitan aportar a la toma de decisiones pertinentes y a la gestion de la conservacion del capital
natural;

Cooperacion e intercambio de conocimiento: Promover instancias de cooperacion e intercambio
de conocimiento con el sector privado, académico, cientifico y la sociedad civil sobre politicas publi-
cas orientadas a la mantencion, restauracion y proteccion de la naturaleza y biodiversidad.

Institucionalidad

El Comité de Capital Natural esta compuesto por representantes de los ministerios del Medio Ambiente,
de Hacienda, y de Economia, Fomento y Turismo; mientras que en calidad de asesores técnicos perma-
nentes participan el Banco Central de Chile y el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion para el Desarrollo. A continuacion, se presenta el rol de estas instituciones para el cumpli-
miento de los objetivos del Comité:

Ministerio del Medio Ambiente

El Ministerio del Medio Ambiente tiene la responsabilidad de generar informacion ambiental basica ne-
cesaria para conocer el estado actual del capital natural del pais. Esta informacion incluye lineas de base,
mapas, estadisticas, cuentas ambientales, activos y pasivos ambientales, capacidad de carga, indicadores,
entre otros. El ministerio se enfoca en fortalecer la disponibilidad y calidad de la informacion ambiental
publica, superando brechas y sistematizandolas en plataformas institucionales. Ademas, trabaja para que
la informacion ambiental publica del pais tenga un caracter oficial y una validacion intersectorial gue invo-
lucre al sector publico, privado, académico y a la sociedad civil. El Ministerio del Medio Ambiente preside
el Comité de Capital Natural.

Ministerio de Hacienda

El Ministerio de Hacienda apoya y coordina el desarrollo de metodologias de medicion y validacion de
informacion para reducir los costos fiscales asociados a la degradacion de la naturaleza, la biodiversidad,
los ecosistemas y los servicios que éstos proporcionan. Busca desarrollar mediciones macroeconomicas
que integren el capital natural en las proyecciones de crecimiento economico y en las proyecciones fis-
cales de mediano plazo, promoviendo un desarrollo sostenible. El Ministerio también tiene como objetivo
facilitar la canalizacion de flujos financieros hacia actividades economicas que contribuyan sustancial-
mente a la conservacion y restauracion de los ecosistemas y la biodiversidad. Ademas, desemperia el rol
de Secretaria Técnica del Comité de Capital Natural.
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Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

El Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, en su calidad de presidente del Comité Interministe-
rial de Desarrollo Productivo Sostenible, coordina los esfuerzos para alcanzar un modelo de desarrollo
productivo sostenible, basado en la ciencia, tecnologia e innovacion. En dicho rol, lidera la elaboracion,
implementacion y seguimiento de la Politica de Desarrollo Productivo Sostenible. En este contexto, este
Ministerio promueve el desarrollo de métricas de desarrollo que vayan mas alla del PIB y que permitan me-
dir la recuperacion de ecosistemas y la generacion de una economia verde, para entender cOmo os in-
centivos y proyectos impactan en lo econdmico, social y ambiental. Estas métricas seran de suma utilidad
para establecer este modelo de desarrollo productivo sostenible, permitiendo encontrar sinergias entre el
desarrollo economico vy la preservacion de los ecosistemas tanto en el que hacer publico como privado.

Banco Central de Chile

El Banco Central de Chile presta asesoria técnica en todas aquellas materias que digan relacion con sus
funciones, en particular las referidas a la medicion y/o valoracion del capital natural. En este rol, promueve
la creacion de un marco cuantitativo para la medicion que permita una valoracion metodologicamente
adecuada del capital natural validado de acuerdo con los avances de las ciencias ecoldgicas y economi-
cas, para ser incorporado en las decisiones de distintos agentes.

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para el Desarrollo

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI) para el Desarrollo, como
organo asesor presidencial a cargo de la elaboracion de la Estrategia Nacional de CTCl, identifica la pro-
teccion y restauracion de la naturaleza y su biodiversidad como el principal desafio que enfrenta el pais
y la humanidad, reconociendo su papel esencial en el bienestar social y econdmico, y en la lucha contra
el cambio climatico. Dicho desafio esta vinculado con las formas en que se organiza la sociedad, cuya
reflexion debe realizarse en forma democratica, y sustentada en principios éticos que permitan avanzar
hacia la inclusion y equidad, condiciones basicas para la conservacion efectiva de la biodiversidad. El
Consejo CTCl asesora al Comité de Capital Natural en la adopcion de una vision de desarrollo que inte-
gre plenamente las contribuciones de la naturaleza y la biodiversidad a la economia, promoviendo asi un
enfoque de sostenibilidad que contemple la integracion social y ambiental, mas alld de una perspectiva
meramente economica.

Secretaria Técnica

El trabajo del Comité es coordinado y llevado a cabo a través su Secretaria Técnica que esta radicada en
la Subsecretaria de Hacienda y cuenta con las siguientes funciones especificas:

Citar a las sesiones del Comité y proponer los asuntos a tratar

Solicitar informacion a ministerios y organismos publicos respecto de la implementacion de politicas
publicas que incidan en la gestion de conservacion del capital natural
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Preparar informes y material para las reuniones

Coordinar la elaboracion de estudios y asesorias técnicas relacionadas con la gestion del capital natural.

Reglas de funcionamiento

El Comité debe sesionar al menos cuatro veces al afio y puede reunirse de manera presencial, en las de-
pendencias del Ministerio de Hacienda, remota o hibrida. El funcionamiento del Comité de Capital Natural
se rige por un reglamento interno que establece las directrices para la operatividad y la colaboracion entre
sus miembros y las entidades asociadas. En él se plantea un esquema de funcionamiento que asegura que
el Comité de Capital Natural opere de manera organizada y efectiva.

Mesa Publico-Privada de Capital Natural

En abril de 2025, el Comité de Capital Natural impulso la creacion de la Mesa Publico-Privada de Capital
Natural, una instancia orientada a generar un espacio de intercambio y colaboracion con el sector priva-
do. Su propdsito es promover la incorporacion del enfoque de capital natural en la toma de decisiones
empresariales, facilitando el conocimiento y la discusion de herramientas y metodologias existentes, asi
como de los principales desafios y oportunidades para avanzar hacia una economia mas resiliente y sos-
tenible, en coherencia con los compromisos ambientales internacionales vy las crecientes exigencias del
mercado.

La Mesa tiene como objetivo desarrollar un trabajo conjunto entre el Comite de Capital Natural y repre-
sentantes del sector privado, con el fin de avanzar en la medicion, gestion y reporte del capital natural.
Para ello, se realizd una convocatoria a empresas productivas de diversos sectores economicos, junto
con la participacion de la academia y de empresas especializadas, en calidad de actores clave que aportan
experiencia y conocimientos técnicos al proceso.

La conformacion de la Mesa Publico-Privada de Capital Natural, realizada el 29 de abril de 2025, se enmar-
ca en una de las tres lineas de trabajo del Comité de Capital Natural, especificamente aquella orientada
a la elaboracion de herramientas para la toma de decisiones. Esta linea tiene como objetivo desarrollar
propuestas de modelos, metodologias y guias que faciliten la integracion del enfoque de capital natural
en decisiones tanto publicas como privadas, incluyendo la definicion de lineamientos vy la elaboracion
de reportes tematicos que prioricen acciones de alto impacto en la conservacion y el mejoramiento del
capital natural. En este contexto, la Mesa se configura como una plataforma técnico-participativa y un
espacio operativo para el co-disefio de herramientas aplicables al sector privado, convocando a empre-
sas productivas, instituciones financieras, empresas de servicios ambientales y actores académicos. Los
criterios de convocatoria buscaron asegurar un proceso amplio y representativo, incorporando diversas
visiones, trayectorias y experiencias vinculadas a la promocion del capital natural en Chile.
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Durante 2025, la Mesa Publico-Privada sesiond en cinco oportunidades?, instancias en las que se trabajo
en el nivelamiento de conocimientos entre sus participantes mediante la revision de experiencias tanto in-
ternacionales como nacionales, asi como en la identificacion de prioridades y oportunidades de colabora-
cion. Asimismo, el trabajo del afio se centro en la elaboracion de una Guia para la Gestion Estratégica del
Capital Natural en Empresas, que surge como respuesta a las brechas existentes en el sector privado para
integrar de manera sistematica este enfoque en sus decisiones estratégicas, financieras y operacionales.

La Guia para la Gestion Estratégica del Capital Natural en Empresas tiene como objetivo orientar al sector
privado en la incorporacion progresiva del enfoque de capital natural en su gestion empresarial. Para ello,
entrega un marco conceptual comun, un procedimiento practico y orientaciones metodologicas que
facilitan la identificacion, medicion, valorizacion y gestion de los servicios ecosistémicos relevantes para
las actividades productivas en Chile, sin constituir un instrumento normativo ni de caracter obligatorio.

En el Anexo N° 2 se pueden encontrar los resumenes de estas sesiones.
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El capital natural corresponde al conjunto de activos naturales —incluidos el aire, el agua, el suelo, los
océanos, la biodiversidad y los ecosistemas— que sostienen la vida y proporcionan un flujo continuo de
beneficios a las personas. Desde esta perspectiva, la naturaleza puede entenderse como una forma de
capital, al igual gue el capital fisico, humano o financiero, en tanto provee insumos esenciales para la pro-
duccion, requla procesos ambientales criticos y sustenta las condiciones que hacen posible el bienestar
humano y la actividad economica.

FIGURA 1 Interaccion entre los Capitales
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FUENTE: Dasgupta (2021)

De este stock de activos naturales derivan los servicios ecosistémicos, es decir, los beneficios que las
personas obtienen directa e indirectamente de la naturaleza. Estos incluyen la provision de alimentos,
agua dulce, fibras y materias primas; la regulacion del clima, la captura de carbono, la polinizacion vy la
purificacion del agua; asi como valores culturales, recreativos y espirituales asociados a los territorios. A
ello se suman funciones de soporte, como la formacion de suelos y los ciclos de nutrientes, que permi-
ten el funcionamiento de los ecosistemas y de los sistemas productivos. En su conjunto, estos servicios
reflejan que la naturaleza no solo sustenta sectores economicos especificos, sino que constituye la base
sistémica del bienestar humano.
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A pesar de este rol fundamental, la naturaleza ha sido historicamente tratada como un insumo externo al
sistema econdmico. La rigueza generada por las sociedades humanas se ha sustentado, directa o indirecta-
mente, en el capital natural, pero muchos de sus beneficios no cuentan con precios de mercado, lo gue ha
dificultado su incorporacion en evaluaciones economicas, decisiones de inversion y procesos de planifica-
cion. Esta invisibilidad ha contribuido a la generacion de externalidades negativas y a una asignacion inefi-
ciente de recursos, favoreciendo trayectorias de desarrollo que erosionan la base natural que las sustenta.

FIGURA 2 La economia estd integrada en la bidsfera

\ THE Blosm-,,;-RE,W

%)

FUENTE: Dasgupta (2021)

En las ultimas décadas, la demanda sobre el capital natural ha aumentado de manera sostenida, impulsada
por el crecimiento poblacional, la expansion de la frontera productiva, la urbanizacion y el incremento del
consumo. Este proceso ha intensificado la presion sobre los ecosistemas, muchas veces bajo la premisa
implicita de abundancia de los recursos naturales. Una de las manifestaciones mas criticas de esta presion
es la pérdida acelerada de biodiversidad, impulsada principalmente por el cambio de uso del suelo y del
mar, la sobreexplotacion de especies, el cambio climatico, la contaminacion y la introduccion de especies
exoticas invasoras. Dado su rol estructural en la estabilidad y resiliencia de los ecosistemas, la pérdida de
biodiversidad reduce la capacidad de estos para sostener servicios ecosistéemicos, incrementando la vul-
nerabilidad de las economias y de las comunidades.

Indicadores globales, como el sobregiro ecologico, evidencian que la humanidad utiliza recursos natura-
les a un ritmo superior al de su regeneracion. Desde una perspectiva de activos, esto implica una reduc-
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cion del stock de capital natural, comprometiendo la base biofisica que sustenta el bienestar futuro y las
posibilidades de desarrollo de largo plazo.

FIGURA 3 Dia de sobregiro de la Tierra 1971 - 2025

@1 EARTH @ @ 1.8 EARTH
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1987
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2025

FUENTE: Earth Overshoot Day (2025)

Estas dinamicas tienen implicancias directas para el desarrollo economico. El capital natural constituye
tanto una base productiva como un factor de estabilidad, ya que numerosos sectores dependen de la
calidad y disponibilidad de los activos naturales. Su deterioro puede traducirse en menores niveles de
productividad, mayores costos operacionales y pérdida de competitividad, al tiempo que amplifica riesgos
sistémicos asociados a la variabilidad climatica, la escasez hidrica, la degradacion de suelos o la disrup-
cion de ecosistemas. En este contexto, incorporar el capital natural en el analisis del crecimiento permite
avanzar hacia una comprension mas integral del desarrollo, reconociendo que la degradacion ambiental
y la sobreexplotacion de recursos constituyen procesos de descapitalizacion que pueden comprometer
la capacidad productiva futura, aun cuando no se reflejen inmediatamente en las cuentas nacionales.

Al mismo tiempo, una gestion adecuada del capital natural abre oportunidades relevantes, tales como la
transicion hacia modelos productivos mas sostenibles, el impulso de soluciones basadas en la naturaleza
y el desarrollo de nuevas actividades econdomicas vinculadas al uso responsable de los recursos. De este
modo, el capital natural no solo representa una restriccion, sino también un ambito estratégico para la
innovacion vy la resiliencia.

Frente a este escenario, integrar el capital natural en la toma de decisiones publicas y privadas se vuelve
fundamental. Esto implica avanzar en su medicion, valoracion e incorporacion en instrumentos de planifi-
cacion, evaluacion y politica publica, incluyendo el desarrollo de cuentas de capital natural, la evaluacion
de dependencias e impactos sobre los ecosistemas y la consideracion explicita de riesgos ambientales en
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estrategias de desarrollo. Asimismo, supone reconocer la diversidad de valores asociados a la naturaleza,
incluyendo dimensiones sociales, culturales y territoriales, que no siempre son capturadas por metricas
tradicionales.

En el marco del desarrollo sostenible, el capital natural constituye un pilar esencial junto con las dimen-
siones social y econdmica. Su conservacion y uso sostenible son condiciones necesarias para asegurar
la provision continua de servicios ecosistémicos y, con ello, el bienestar de las generaciones presentes
y futuras. Su estado incide directamente en ambitos criticos como la seguridad alimentaria e hidrica, la
salud de la poblacion, la reduccion del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climatico, ademas de
aportar beneficios no monetarios fundamentales para la calidad de vida y la cohesion social.

2.1 Enfoque de Capital Natural

En este contexto, el Enfoque de Capital Natural (ECN) surge como un marco conceptual que reconoce la
interdependencia entre la naturaleza, la biodiversidad y el bienestar humano, promoviendo su integracion
en la toma de decisiones. A diferencia de enfoques tradicionales que consideran la naturaleza Unicamente
como una fuente de recursos, el Enfoque de Capital Natural propone una valoracion integral que incor-
pora dimensiones ecologicas, economicas, sociales y culturales.

Este enfoque permite el desarrollo de metodologias y métricas aplicables a la contabilidad nacional, la
evaluacion de politicas publicas y el analisis de proyectos. En particular, la valoracion econdomica busca
hacer visibles los beneficios que los ecosistemas generan para las personas, contribuyendo a una mejor
consideracion de estos en decisiones de inversion y planificacion. Para ello, asocia de forma logica y
coherente cuatro conceptos fundamentales: biodiversidad, activo natural, servicio ecosistémico y valor
economico, los cuales se definen a continuacion:

© Biodiversidad: La variabilidad entre organismos vivos de todas las fuentes, incluidos los ecosistemas
terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos ecologicos de los que forman parte.
Esto incluye la variacion en los atributos genéticos, fenotipicos, filogenéticos y funcionales, asi como
los cambios en la abundancia y la distribucion a lo largo del tiempo y el espacio dentro de las espe-
cies, las comunidades biologicas y los ecosistemas y entre ellos (IPBES, 2019).

© Activos Naturales: Entidades vivas y no vivas que se dan de forma natural y que juntas forman los
ecosistemas y proporcionan servicios ecosistémicos que benefician a las generaciones actuales y
futuras (Dasgupta, 2021).

© Servicios Ecosistémicos: Beneficios que las personas obtienen de los ecosistemas. Segun la formu-
lacion original de la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio, los servicios de los ecosistemas se
dividian en de apoyo, de regulacion, de aprovisionamiento y culturales (IPBES, 2019).

a. Servicios de provision: Amplia gama de bienes que obtenemos de los ecosistemas, como ali-
mentos, agua dulce, combustible, fibras, medicinas, recursos genéticos y ornamentales (Dasgup-
ta, 2021).
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b. Servicios culturales: Todos los productos no materiales, y normalmente no rivales y no consun-
tivos, de los ecosistemas (bidticos y abidticos) que afectan a los estados fisicos y mentales de las
personas (CICES, 2018).

c. Servicios de regulacién y mantenimiento: Todas las formas en que los ecosistemas controlan
o modifican los parametros bidticos o abioticos que definen el entorno de las personas. Se trata
de productos de los ecosistemas que no se consumen pero que afectan al desempeno de las
personas y sus actividades (CICES, 2018).

© Valoracién econémica: En un sentido amplio, la valoracion econdmica busca asignar una expresion
monetaria al bienestar que genera un activo, producto, actividad o servicio. El valor deberia represen-
tar los beneficios que experimentan o disfrutan los individuos u organizaciones. En el contexto del
ECN es importante distinguir dos formas de estimar el valor econdmico de un bien: el valor de cam-
bio o exchange value usado en la contabilidad nacional, y el cambio en el bienestar (conocido como
excedentes) usado en analisis costo beneficio de politicas publicas (Duran et al, 2024).

En la Figura 4, es posible apreciar el esquema del Enfoque de Capital Natural y la interaccion entre sus
distintos componentes:

FIGURA 4 Enfoque de Capital Natural
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FUENTE: Elaboracion propia basado en Bateman y Mace (2020)
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No obstante, su implementacion presenta desafios relevantes, entre ellos la necesidad de desarrollar
metodologias robustas y adaptables a contextos locales, asegurar su aplicabilidad para distintos tipos de
actores y fortalecer capacidades técnicas. Asimismo, requiere un enfoque transdisciplinario que articule
conocimientos provenientes de la ecologia, la economia y las ciencias sociales, avanzando hacia un len-
guaje comun y herramientas que permitan integrar efectivamente el capital natural en los procesos de
toma de decisiones.

2.2 Lineas de trabajo del Comité

Durante los primeros afios de trabajo del Comite, se avanzo en la definicion de un plan de trabajo estruc-
turado que orienta sus acciones y prioridades. Para ello, a partir de las funciones y atribuciones especificas
mandatadas por medio del decreto de creacion del comite, se ha organizado su labor en tres lineas ge-
nerales, que permiten dar coherencia a dichas funciones y tareas, facilitando un enfoque mas estratégico
y operativo en la gestion del capital natural:

1. Generacion de informacion: Recopilar y analizar datos sobre el capital natural, utilizando marcos
internacionales como el Sistema de Contabilidad Ambiental-Econdmica (SEEA). La informacion ge-
nerada es esencial para evaluar el estado de los recursos naturales y desarrollar politicas informadas.
Ademas, este trabajo es habilitante para luego utilizar distintos enfoques de capital natural y valoriza-
cion de servicios ecosistémicos.

2. Elaboracién de herramientas para la toma de decisiones: Entregar propuestas para el desarrollo de
modelos, metodologias y guias para integrar los enfoques de capital natural en la toma de decisiones
tanto publicas como privadas. Esto incluye la recomendacion de lineamientos vy la elaboracion de
reportes tematicos que priorizan acciones con alto impacto en la conservacion y mejoramiento del
capital natural.

3. Investigacion e intercambio de conocimiento: Esta area se enfoca en mejorar la generacion y divul-
gacion de informacion relevante, asi como en fomentar el intercambio de conocimiento entre dife-
rentes actores del sector publico, privado, la academia y la sociedad civil en torno al capital natural. Se
busca fortalecer la capacidad de investigacion y la educacion sobre el capital natural, promoviendo la
innovacion y el desarrollo de nuevas metodologias y tecnologias.

Estas lineas de trabajo recogen las diferentes funciones asignadas al Comite en el Articulo 2° del Decreto
Supremo N° 25, de 2023, antes indicado, tal como se muestra a continuacion:
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TABLA1 Funciones del Comité de Capital Natural

LINEAS DE TRABAJO FUNCIONES SEGUN ARTICULO 2, DS N° 25, DE 2023

GENERACION DE
INFORMACION

ELABORACION DE
HERRAMIENTAS PARA LA
TOMA DE DECISIONES

INVESTIGACION E
INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTO

FUENTE: Elaboracion propia

© Proponer acciones para la medicién del Capital Natural (letra b)

© Recomendar medidas para la identificacion del estado del Capital Natural
(letras dy e)

© Recomendar lineamientos para priorizar acciones en base a Capital Natural
(letra c)

© Elaborar reportes sobre teméticas priorizadas segun enfoques de Capital
Natural (letra f)

© Proveer asesorias o recomendaciones especificas en materia de Capital
Natural (letra g)

© Proponer agendas de investigacién y mecanismos para la generacion de
informacién (letra h)

© Promover instancias de cooperacion e intercambio de conocimiento (letra i)
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3.1 Plan de Trabajo 2024 - 2026

El Comité de Capital Natural de Chile fue creado con el proposito de asesorar y proponer acciones para
la medicion, valoracion, proteccion y mejoramiento del capital natural del pais. En su primer afio de fun-
cionamiento, el Comité se enfoco en el desarrollo de un diagnostico sobre el estado actual del capital
natural en Chile, la identificacion de brechas de informacion y capacidades institucionales, y la creacion
de un marco conceptual comun que permita integrar este enfoque en el disefio e implementacion de
politicas publicas.

Para dar cumplimiento a sus objetivos, el Comité elabord un Plan de Trabajo 2024-2026, que establece
prioridades claras y viables, considerando las capacidades existentes y los recursos disponibles. Su disefio
toma en cuenta experiencias internacionales y mejores practicas en la integracion del capital natural en
las politicas publicas, ademas de la necesidad de generar conocimiento local y fortalecer la cooperacion
intersectorial.

Principios Orientadores: El trabajo del Comité durante este periodo se basa en los siguientes principios
orientadores, los cuales garantizan que las acciones sean estratégicas, factibles y con impacto medible:

1. Basado en evidencia: Las decisiones y recomendaciones del Comité se sustentan en informacion
cientifica, estudios técnicos y mejores practicas internacionales, asegurando gque las acciones pro-
puestas sean pertinentes y respaldadas por datos solidos.

2. Viabilidad estratégica: El Plan de Trabajo se disefio considerando las capacidades presupuestarias y
humanas disponibles, evitando comprometer recursos mas alla de lo posible y asegurando la sosteni-
bilidad de las acciones en el tiempo.

3. Enfoque en el impacto: Se priorizan aguellas acciones que generen un impacto significativo y cuanti-
ficable en la medicion y gestion del capital natural, maximizando el uso de recursos y esfuerzos.

4. Dinamico y adaptativo: El plan incorpora flexibilidad para ajustarse a cambios en el contexto ambien-
tal, econdmico y social, permitiendo que sus acciones evolucionen conforme surjan nuevas oportu-
nidades y desafios.

5. Enfoque colaborativo: Se fomenta la cooperacion entre multiples actores, incluyendo ministerios, or-
ganismos internacionales, sector privado, academia y sociedad civil, asegurando un trabajo inclusivo
y multidisciplinario.

6. Continuidad y sostenibilidad: Se busca garantizar que las acciones establecidas tengan una vision de
largo plazo, integrandose a la gestion de las instituciones participantes y trascendiendo los cambios
de administracion gubernamental.

7. Transparencia y rendicion de cuentas: Se promovera un proceso claro y abierto en la toma de deci-

siones y en la implementacion del plan, con mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan
verificar el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Estructura del Plan de Trabajo: El Plan de Trabajo 2024-2026 se articula en torno a cinco acciones prio-
ritarias, cada una de las cuales busca abordar aspectos clave para fortalecer la integracion del ECN en las
politicas y estrategias nacionales. Estas acciones incluyen actividades especificas y resultados esperados,
asegurando su implementacion efectiva y su contribucion a la gestion sostenible del capital natural en Chile.

1.

24

Evaluacion del entorno de politicas y datos: El Comite analizara las politicas, normativas e iniciativas
existentes en torno al capital natural, identificando brechas de informacion y oportunidades para me-
jorar su integracion en la toma de decisiones. Se realizara un catastro de regulaciones, se evaluaran
iniciativas del sector productivo y se formularan recomendaciones para incorporar el Enfoque de
Capital Natural (ECN) en marcos normativos y politicas publicas. También se abordaran brechas en la
gobernanza de datos ambientales y ecosistémicos.

Identificacion y clasificacion de ecosistemas: Se avanzara en la identificacion y clasificacion de eco-
sistemas para fortalecer la contabilidad ambiental y la planificacion territorial. El objetivo es disponer
de mapas de ecosistemas y métricas estandarizadas para su evaluacion, con el objetivo de desarrollar
una plataforma de acceso publico que contenga informacion actualizada sobre la clasificacion de
ecosistemas en Chile.

Sensibilizacidn y capacitacién: Se impulsara la formacion de actores clave del sector publico y priva-
do para facilitar la implementacion del ECN. Se elaborara un documento técnico con definiciones cla-
ve, se disefara un programa de formacion para funcionarios publicos y otros actores estratégicos, y
se organizaran talleres intersectoriales para fortalecer la colaboracion en la gestion del capital natural.

Desarrollo de un marco conceptual para riesgos fisicos y de transicion: Se identificaran los riesgos
macroeconomicos y financieros asociados a la degradacion del capital natural, en linea con estan-
dares internacionales. Se elaborara un marco conceptual que facilite la identificacion y gestion de
estos riesgos, contribuyendo a la planificacion y toma de decisiones en politicas publicas y el sector
financiero.

Recomendaciones especificas con Enfoque de Capital Natural: A partir de los diagnosticos reali-
zados, se propondran recomendaciones para mejorar la gobernanza de datos, integrar el ECN en
proyectos de inversion y disefar instrumentos financieros innovadores. Estas recomendaciones for-
taleceran la institucionalidad y promoveran la incorporacion del capital natural en politicas publicas e
instrumentos financieros.
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3.2 Avances por lineas de trabajo

Durante el aflo 2025, el Comité de Capital Natural avanzo en la consolidacion de su trabajo, profundizan-
do en acciones de medicion de capital natural y de generacion de lineas base, ademas de la expansion
del enfoque de capital natural mas alla de las politicas publicas. En este contexto, a continuacion, se pre-
sentan las principales actividades realizadas en 2025, por cada linea de trabajo.

3.2.1 Generacién de informacion

La generacion de informacion tiene como objetivo reconocer y medir los componentes del capital na-
tural, asi como identificar su estado actual. Este trabajo es prioritario, ya que proporcionara las bases
necesarias para comprender la situacion actual del capital natural del pais. Ademas, es habilitante para el
trabajo posterior de incorporar esta informacion en los procesos de toma de decision publicos y privados.

A través de esta linea de trabajo, el Comité puede colaborar con instituciones con competencia en la
materia, como el Ministerio del Medio Ambiente o el Banco Central de Chile. Este trabajo puede incluir
recomendaciones para recopilar, procesar y poner a disposicion datos relevantes, realizar estudios, desa-
rrollar modelos y elaborar informes con miras a tener un diagnostico detallado de los recursos naturales
de Chile.

A. Identificacion y analisis de los desafios y oportunidades para implementar el enfo-
que de capital natural en Chile

Este estudio tuvo como objetivo general identificar y analizar los desafios y oportunidades para imple-
mentar el Enfoque de Capital Natural (ECN) en Chile, proporcionando insumos para su integracion en las
politicas publicas y privadas. Los objetivos especificos incluyeron: (i) analizar las politicas e instrumentos
publicos relacionados con el capital natural en todos los niveles de gobernanza; (i) identificar y evaluar
practicas e instrumentos privados de empresas, ONG y comunidades locales que promuevan la conser-
vacion y uso sostenible del capital natural; v (iii) detectar oportunidades y brechas para la implementacion
del ECN, incluyendo areas de mejora, posibilidades de colaboracion y necesidades de fortalecimiento de
capacidades. El estudio identificod 395 iniciativas relacionadas con el capital natural, predominando las del
sector publico (81%), seguido por la academia (10%) y el sector privado (8%).

El informe propone también una hoja de ruta en tres fases: corto plazo (0-2 afios), mediano plazo (2-5
anos) y largo plazo (5-10 afos).
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PILOTO MAPA DE COBERTURA Y USO DE SUELO NUBLE - BIOBiO DEL BANCO CENTRAL DE CHILE?

El Banco Central de Chile trabajé en un Mapa de Cobertura y Uso de Suelo (MCUS), piloto Nu-
ble — Biobio. Este proyecto, clave para la contabilidad ambiental-economica del pais, entrega una
clasificacion detallada y espacializada del area piloto, de 21 clases de cobertura y uso del suelo a
nivel nacional.

EL MCUS estd alineado con los marcos estadisticos internacionales, como el Sistema de Contabili-
dad Ambiental y Econdmica (SEEA EA 2021), y tiene multiples aplicaciones, incluyendo el monito-
reo del capital natural, el analisis de riesgos financieros y climaticos, y el apoyo a instrumentos de
planificacion territorial. Ademas, a partir de la informacion obtenida en el piloto, se han realizado
aproximaciones de la cuenta de activos de la Tierra, del pais.

Este proyecto representa un avance significativo en la generacion de informacion ambiental es-
tandarizada y de alta resolucion, fortaleciendo la capacidad del pais para integrar el capital natural
en la planificacion economica, la toma de decisiones estratégicas y en sus cuentas nacionales.

B. Evaluacién y valorizacién del capital natural en zonas piloto a partir de las Lineas
de Base Publicas

En el marco de los esfuerzos por integrar el capital natural en la toma de decisiones econdmicas y de
planificacion territorial, y en continuacion con el trabajo realizado en 2024 en la Region de Magallanes y
la Antartica Chilena, se llevo a cabo una consultoria para la Subsecretaria del Medio Ambiente con el ob-
jetivo de evaluar y valorizar de manera integral los ecosistemas en las dos zonas piloto restantes: Region
Metropolitana y Region de Antofagasta. Esta iniciativa se basa en el marco metodologico del Sistema de
Contabilidad Ambiental y Econdmica de los Ecosistemas (SEEA-EA), un estandar internacional que per-
mite medir los servicios ecosistémicos y vincularlos con las cuentas nacionales, y se realizd mediante la
definicion de indicadores clave a partir de las Lineas de Base Publicas (LBP)®.

El estudio aborda la valoracion de servicios ecosistémicos en tres categorias: provision (como forraje para
ganaderia), regulacion y mantenimiento (como la captura de carbono en turberas) y culturales (como el
valor del turismo en areas protegidas). Ademas, se analiza la interaccidn entre las actividades econdomicas
predominantes en las zonas piloto, como la ganaderia, la mineria y la produccion de hidrogeno verde, con
los ecosistemas que sostienen estas actividades. Entre los hallazgos clave, se identifico que muchos servi-
cios ecosistémicos no estan adecuadamente valorados en los mercados actuales, lo gue podria generar
incentivos para la conversion de ecosistemas sin considerar su contribucion al bienestar social y ambiental.

2 Trabajo elaborado por el Banco Central de Chile, asesor técnico permanente del Comité de Capital Natural, que es mencionado
en este Informe Anual por su relevancia para el trabajo del Comité.

3 Plataforma de libre acceso que entrega informacién ambiental que permite conocer el estado del medio ambiente en distintos
territorios del pais. Para conocer mas: https:/lineasdebasepublicas.mma.gob.cl/
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Uno de los desafios principales fue la necesidad de clasificar los ecosistemas en funcion de los servicios
gue proveen, para asi diferenciar adecuadamente su contribucion. Se destaco, por ejemplo, que los eco-
sistemas que sustentan la ganaderia son valorados principalmente por su produccion pecuaria, sin reco-
nocer otros beneficios clave como la retencion de carbono o la provision de habitat. Asimismo, el estudio
mostro que la economia regional de Magallanes podria estar transitando hacia una matriz productiva mas
vinculada a recursos abioticos, lo que podria desplazar actividades tradicionales como la agropecuaria y
afectar los ecosistemas asociados.

Como proximos pasos, se preve avanzar en el analisis de la demanda futura de servicios ecosistémicos,
evaluar el impacto de cambios en el uso del suelo y mejorar la contabilidad de los servicios de regulacion
y culturales. Ademas, la implementacion de este enfoque en otras regiones permitird generar una base de
datos robusta para la incorporacion del capital natural en la planificacion economica del pais.

C. Desarrollo de una clasificacion de ecosistemas para la implementaciéon del Enfo-
que de Capital Natural en Chile

El estudio presenta una metodologia integral para categorizar los ecosistemas y coberturas de suelo en
Chile, alineada con la Tipologia Global de Ecosistemas v2.0 de la UICN. El objetivo principal es facilitar la
incorporacion de la naturaleza en la toma de decisiones y politicas nacionales mediante la contabilidad
ambiental y evaluaciones de impacto. La propuesta se desarrollo en zonas piloto de tres regiones (Anto-
fagasta, Metropolitana y Magallanes), utilizando datos historicos (2000 y 2022) y tecnologias avanzadas
de teledeteccion, principalmente clasificacion supervisada de imagenes satelitales y analisis espacial de
cambios en extension y condicion de los ecosistemas.

Para ello, se establecieron criterios de clasificacion vinculados a diferentes fuentes nacionales, como la
clasificacion de vegetacion de Luebert y Pliscoff, el Catastro de Recursos Vegetacionales de CONAF vy
mapas de MapBiomas Chile. Se realizd un analisis de correspondencia entre estas clasificaciones y la Ti-
pologia Global, permitiendo definir categorias coherentes y homologables internacionalmente, que con-
sideran tanto ecosistemas naturales como coberturas con actividades humanas. Este proceso se com-
plemento con validacion participativa con expertos y herramientas tecnologicas, culminando en mapas
tematicos detallados que facilitaran la medicion y monitoreo de los ecosistemas en funcion del desarrollo
sostenible y la gestion del capital natural en Chile.

3.2.2 Elaboracién de herramientas para la toma de decisiones

En esta seccion se aborda la seqgunda linea de trabajo del Comité, enfocada en aquellas actividades
gue busquen entregar insumaos relevantes para la toma de decisiones publicas y privadas. La premisa de
este gje es que los recursos naturales y los servicios ecosistémicos son fundamentales para el bienestar
humano vy el desarrollo economico, pero han sido historicamente subestimados en politicas publicas y
estrategias corporativas.
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A. Aplicacién del Enfoque de Capital Natural en la Cuenca del Rio Bueno: Transfor-
mando la Politica y la Inversién mediante la Integracién de Enfoques Rapidos de
Evaluaciéon y Contabilidad del Capital Natural

En el marco del proyecto piloto de valoracion de Capital Natural en la Cuenca del rio Bueno, desarrollado
durante el 2024, se trabajo, durante 2025, en la aplicacion del enfoque vy la integracion de la informacion
en instrumentos de politica publica, en particular, en la aplicacion del sistema de compensaciones de
biodiversidad, mandatado por la Ley 21.600. Este estudio representa un ejercicio clave en la aplicacion de
metodologias de medicion y valorizacion del capital natural para la informacion de politicas publicas, de-
mostrando que el enfoque de capital natural es una herramienta técnica viable para fortalecer la coheren-
cia institucional y territorial para incrementar la eficiencia del sistema de compensaciones de biodiversidad.

El proyecto fue desarrollado con la colaboracion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Proyecto de Capital Natural (NatCap) de la Universidad de Stanford y el Comité de Capital Natural. Su
principal objetivo es proporcionar evidencia técnica y aplicada sobre el valor del capital natural y sus
contribuciones a la economia y el bienestar social, explorando como esta informacion puede integrarse
en las politicas publicas y en los instrumentos de planificacion territorial y financiera.

El proyecto y su relevancia

El capital natural ha sido historicamente subestimado en la toma de decisiones economicas. A pesar de
su papel fundamental en la sostenibilidad de las actividades productivas, y en la regulacion del clima y los
ciclos del agua, su ausencia en los sistemas de contabilidad y en los modelos de planificacion ha llevado
a una explotacion insostenible de los ecosistemas.

Los resultados obtenidos de la valoracion y distribucion de servicios ecosistémicos en la Cuenca del Rio
Bueno, presentaban la oportunidad para entender como estos resultados pueden ser integrados en poli-
ticas publicas, y para pilotear la aplicacion de una politica especifica.

La recientemente promulgada Ley 21.600, o Ley para la naturaleza, presentaba una oportunidad, al manda-
tar la creacion del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP), y diversos instrumentos econémicos
bajo su alero*. Asi, se identificd que el ECN podria proporcionar insumos clave para el SBAP, en tres niveles:

i. Coherencia con otros instrumentos y politicas mas amplias
ii. Transversales a las politicas que debe aplicar el SBAP

iii. Especificos para el sistema de compensaciones de biodiversidad

4 La Ley para la Naturaleza (N° 21.600), en su articulo 2° sobre principios rectores, establece que las politicas, planes, programas,
normas, acciones y actos administrativos dictados en el marco de esta ley para la proteccién y conservacién de la biodiversidad
se regirén, entre otros, por el principio de valoracién de los servicios ecosistémicos. Este principio indica que el proceso de toma
de decisiones para la conservacion deberd considerar la identificacion y valoracion de los servicios ecosistémicos y, cuando sea
posible, su cuantificacion
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Al identificar y cuantificar servicios ecosistemicos, la iniciativa genera informacion pertinente, trazable y
operativa dentro de los procedimientos de evaluacion ambiental y los mecanismos de compensacion,
y apoya a otros instrumentos del SBAP. como planificacion ecologica, certificaciones y retribucion por
servicios ecosistémicos.

A partir de la informacion levantada, el proyecto desarrollo tres productos:

i.  Mapa de criterios del instrumento de compensaciones, establecidos en su reglamento, que combi-
na los criterios de importancia de biodiversidad y los traduce al territorio, mostrando la distribucion
espacial de las zonas preferentes de biodiversidad. El mapa de criterios de conservacion fue luego
intersectado con un mapa de os sitios prioritarios de conservacion nacionales y regionales, para iden-
tificar zonas donde coinciden los criterios ecoldgicos y regulatorios. Este mapa normativo permite
comparar la prioridad definida en el reglamento de compensaciones de biodiversidad con los valores
biofisicos y econdmicos obtenidos durante 2024, sirviendo como base para identificar zonas prefe-
rentes de compensacion y restauracion desde los criterios de la biodiversidad.

FIGURA 5 Criterios para la elaboracién y resultado del mapa de criterios del Reglamento de Compen-

saciones de Biodiversidad
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FUENTE: Angarita et al. (2026)
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il. Luego, se elabord un mapa que identifica zonas prioritarias de restauracion mediante un proceso de
optimizacion espacial, destacando areas de alta coincidencia seleccionadas de forma consistente
bajo distintos escenarios. Estas “opciones sin arrepentimiento” concentran co-beneficios para biodi-
versidad, agua y clima. Este producto permite focalizar intervenciones en sitios donde la restauracion
de la cobertura vegetal maximiza beneficios en servicios ecosistémicos —como captura de carbono,
retencion de sedimentos y reduccion de nutrientes— al menor costo de oportunidad, evidenciando la

importancia de una priorizacion territorial estratégica.

FIGURA 6 Mapa de zonas de alta coincidencia, que muestra la frecuencia con la que se seleccioné
cada microcuenca en un portafolio de restauracion, utilizando variadas combinaciones
entre nivel de provision de los SSEE y costo de oportunidad.
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FUENTE: Angarita et al. (2026)
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La integracion de los resultados de la optimizacion con los criterios reglamentarios de biodiversidad y
con el cambio economico asociado a la restauracion permite identificar zonas donde coinciden distintas
prioridades: ecoldgica, econdmica y regulatoria. Este cruce ofrece una lectura territorial mas robusta para
orientar intervenciones de restauracion que produzcan beneficios multiples y que, a la vez, sean cohe-
rentes con obligaciones y metas de politica publica. En conjunto, estos tres enfoques permiten definir de

sitios preferentes de compensacion.
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El analisis integrado se presenta en la Figura 7 y combina simultaneamente tres mapas: uno de las zonas
de alta coincidencia que considera las microcuencas en el top 80% de las opciones optimizadas, el mapa
de criterios del Reglamento de Compensaciones de Biodiversidad y un tercer mapa del cambio del valor
economico asociado a restaurar cada microcuenca. Este ultimo mapa, muestra que existen zonas donde
la restauracion produce incrementos significativos en el valor econdmico anual, y en contraste, aquellas
donde la restauracion implica disminuciones en el Valor Econdmico Total, debido al trade-off con servi-

cios de provision de agua.

FIGURA 7 Portafolio de zonas preferentes de restauracion
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Principales hallazgos del estudio

Este proyecto concluyo que el ECN vy particularmente la valoracion de servicios ecosistemicos entrega
oportunidades en los tres niveles de analisis. Por un lado, el ECN ofrece una oportunidad de marco comun
para vincular la Ley N° 21.600 con los instrumentos de ordenamiento territorial, cambio climatico y sec-
toriales, usando la valoracion de los servicios ecosistémicos como lenguaje de conexion entre politicas.
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Por otro lado, se encuentran oportunidades en la integracion del ECN en otros instrumentos del SBAP,
como el sistema de certificacion de biodiversidad y servicios ecosistémicos, la planificacion ecologica y
los contratos de retribucion por servicios ecosistémicos, demostrando asi el potencial del ECN para dotar
al SBAP y a otras instituciones ambientales de capacidades técnicas y de gestion, mediante la generacion
de informacion espacial que fortalezca la aplicacion de los distintos instrumentos.

Por ultimo, se evidencia gue el enfoque de capital natural aporta transparencia, coherencia técnica y dura-
bilidad al proceso del sistema de compensaciones de biodiversidad, sentando las bases para el desarrollo
de guias metodologicas y estandares nacionales que faciliten su implementacion.

Desafios y oportunidades para la integracion del capital natural en politicas publicas

El proyecto también aborda los desafios existentes para avanzar hacia una gestion del capital natural
mas integrada, coordinada y basada en evidencia. Entre los aspectos mas relevantes, se identificaron los
siguientes:

1. Importancia de la transdisciplina: Se destaca la relevancia de promover equipos de trabajo interdis-
ciplinares que articulen ciencia ecologica, economia ambiental y gestion publica, asegurando que los
analisis y modelos se disefien desde una mirada integral.

2. Necesidad de operativizar el enfoque: Se levanta la necesidad de desarrollar guias y protocolos
operativos que vinculen directamente los resultados del ECN con la toma de decisiones de manera
practica, y con una bajada territorial.

3. Calidad, coherencia y estandarizacion de la informacion: Se releva la necesidad de desarrollar pro-
tocolos comunes sobre estandares de datos, trazabilidad y analisis de sensibilidad, avanzando hacia
un sistema nacional interoperable que incluya informacion sobre capital natural con datos integrados.

4. Integracién de instrumentos econémicos y eficiencia de recursos: £Es necesario incorporar el capi-
tal natural en instrumentos financieros y presupuestarios, fomentando incentivos verdes, mecanismos
de compensacion costo-efectivos y esquemas de restauracion.

Proyecciones y préximos pasos

Este trabajo ha sentado un precedente importante en la generacion de insumaos técnicos y metodologi-
cos que pueden ser replicados en otras cuencas y regiones de Chile, asi como en la aplicacion de otras
politicas e instrumentos. A partir de él, se ha proyectado una nueva colaboracion ente el Comité de
Capital Natural, el Natural Capital Project de la Universidad de Stanford y el Banco Interamericano de De-
sarrollo para los proximos tres afios (2026 — 2028). Esta colaboracion busca escalar y ampliar el Enfoque
de Capital Natural en la planificacion publica, desde la experiencia de la cuenca del rio Bueno hacia una
aplicacion representativa de la diversidad de Chile.

32



[E) PLAN DE TRABAJO 2024 - 2026 Y AVANCES POR LINEAS DE TRABAJO

B. Guia para la Gestion Estratégica del Capital Natural en Empresas

Durante el 2025 se elaboro la Guia para la Gestion Estratégica del Capital Natural en Empresas. primer
producto colaborativo desarrollado en el marco de la Mesa Publico-Privada de Capital Natural. Su objeti-
VO es entregar lineamientos y herramientas comunes que orienten al sector privado en la incorporacion
progresiva del enfoque de capital natural en sus decisiones operativas y estratégicas, permitiendo a las
empresas chilenas fortalecer la gestion de riesgos y oportunidades asociados a la naturaleza, anticiparse
a exigencias reqgulatorias y de mercado, mejorar la calidad de la informacion para inversionistas y avanzar
hacia modelos de negocio mas resilientes y sostenibles, alineados con los compromisos nacionales e
internacionales en biodiversidad, cambio climatico y desarrollo sostenible.

La Guia entrega un marco conceptual comun, un procedimiento practico y orientaciones metodoldgicas
generales que permiten a las empresas comprender coOmo abordar la identificacion, evaluacion, valoriza-
ciony gestion del capital natural, asi como reconocer qué marcos y metodologias especializadas pueden
utilizar en cada etapa del proceso, sin constituir un instrumento normativo ni de cumplimiento obligatorio.

El procedimiento propuesto se fundamenta en marcos internacionales consolidados —como el Natural
Capital Protocol, el enfoque TNFD-LEAP la ISO 14054 y el SEEA-EA de Naciones Unidas— desarrollados
durante la ultima década para establecer criterios comunes de evaluacion y gestion del capital natural.
Aungue varios de estos marcos son recientes, representan el consenso técnico mas avanzado disponible
y ya estan siendo utilizados por gobiernos, instituciones financieras y empresas a nivel global.

Sobre esta base, la Guia adopta conceptos clave —como activos naturales, servicios ecosistémicos, de-
pendencias, impactos, riesgos y materialidad— y los articula en un procedimiento practico y progresivo,
adaptado al contexto empresarial chileno y aplicable tanto a organizaciones que recién inician este cami-
no como a aquellas que buscan profundizar su gestion del capital natural.

3.2.3 Investigacion e intercambio de conocimiento

La investigacion e intercambio de conocimientos son lineas de trabajo transversales que apoyan vy for-
talecen los otros ejes de trabajo del Comité, siendo claves para la integracion y aplicacion del ECN en
Chile. Mas alla de contribuir a la gestion y conservacion de la biodiversidad, este enfoque promueve la
cooperacion y creacion de sinergias entre distintos sectores y actores de la sociedad. A través de diversas
iniciativas, se busca ampliar el conocimiento y fomentar la colaboracion tanto a nivel nacional como in-
ternacional, consolidando una base de informacion que facilite la toma de decisiones informadas.

A continuacion, se presentan las principales actividades realizadas en 2025 en esta linea de trabajo, enfo-
cadas en fortalecer la generacion y el intercambio de informacion.
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A. Capacitacion de Conocimientos y Habilidades Teérico-Practicas Necesarias para
la Implementacién del Enfoque de Capital Natural

Como parte de los esfuerzos para fortalecer la integracion del capital natural en la toma de decisiones,
desde fines de 2024 el Ministerio del Medio Ambiente impulsd una consultoria enfocada en la genera-
cion de capacidades de actores clave del sector publico, privado y academia. El objetivo principal de esta
iniciativa es el disefio e implementacion de un curso digital tedrico-practico, denominado “Enfoque de
Capital Natural: Conceptos, Métodos y Aplicaciones™, que entregue conocimientos y herramientas para
la cuantificacion y valorizacion biofisica y econdmica del capital natural.

El curso consta de cuatro modulos: introduccion y conceptos basicos, modelacion biofisica, valoracion
economica de servicios ecosistémicos, y politicas y mecanismos de implementacion para el capital natu-
ral, y tiene una duracion estimada de 30 horas. En él se han incorporado ejercicios practicos, videos, quias
descargables y software especializado para facilitar la aplicacion de los conocimientos en distintos ambi-
tos profesionales. Este curso esta dirigido a un amplio espectro de perfiles profesionales, desde funciona-
rios publicos responsables de politicas ambientales, investigadores académicos hasta representantes del
sector privado interesados en integrar este enfoque en su trabajo. El curso ya se encuentra disponible y
abierto a todo publico®.

Esta iniciativa constituye un avance en la generacion de capacidades y en la promocion del Enfoque de
Capital Natural, con el objetivo de dotar a mas actores de herramientas que les permitan incorporar la bio-
diversidad y los servicios ecosistémicos en la planificacion y toma de decisiones. Su desarrollo y futura im-
plementacion contribuiran a fortalecer un lenguaje comun en los distintos sectores estratégicos del pais.

B. Seminario de Capital Natural ICARE

El martes 11 de noviembre de 2025, se llevo a cabo el Seminario de Capital Natural, organizado por ICARE,
con apoyo del Comité de Capital Natural y el Consejo CTCI. ICARE se ha consolidado como un punto de
encuentro donde empresas, academia y sector publico dialogan en torno a los desafios estratégicos del
pais. En esa linea, los Circulos de Asuntos Corporativos y de Innovacion decidieron unir capacidades para
abordar de manera conjunta el tema de capital natural, integrando analisis economico, mirada empresa-
rial y vision cientifica en un mismo espacio de conversacion.

El encuentro Capital Natural, que conto con la participacion de mas de cien empresarios, se estructurd
CON una secuencia clara: una bienvenida institucional, un contexto técnico de alto nivel, un panel de
conversacion y un trabajo en mesas orientado a levantar conclusiones colectivas. Este formato permitio
avanzar desde el analisis conceptual hacia la aplicacion practica y luego hacia la sistematizacion.

Durante la apertura, Holger Paulmann, presidente de ICARE, relevo la necesidad de crear espacios de dia-
logo publico-privado para establecer el capital natural como un pilar para la estabilidad y bienestar social.

5 Para conocer mas ingresa a: https://cursocapitalnatural. nma.gob.cl/

6 Para conocer més ingresar a: https://cursocapitalnatural. mma.gob.cl/
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Luego, el exministro Mario Marcel, intervino destacando la importancia de medir el capital natural para
comprender realmente el potencial de crecimiento de la economia chilena.

Posteriormente se desarrolld un panel de conversacion con representantes de distintas empresas, en
gue se abordaron las oportunidades y el impacto de la integracion del capital natural en la gestion de sus
negocios.

La jornada termind con una actividad en grupos de trabajo, que permitio levantar insumaos para la elabo-
racion de la Guia para la gestion estratégica del capital natural, respecto a las necesidades que tiene el
sector privado, y como aquel documento puede ser Util en el contexto empresarial.

Este seminario, que da cumplimiento a las actividades planteadas dentro del plan de trabajo 2024 — 2026,
se enmarca en los esfuerzos del Comité de Capital Natural por fortalecer la participacion de diversos ac-
tores en la discusion sobre capital natural y generar instancias de intercambio de conocimientos con el
sector privado.

C. Eventos de Presentacion de Resultados del Proyecto NatCap en la Cuenca del
Rio Bueno

El 21y 24 de enero de 2025 se desarrollaron en Valdivia y Santiago respectivamente, los eventos de pre-
sentacion de los resultados obtenidos en el proyecto de valoracion de capital natural en la cuenca del rio
Bueno junto a NatCap y el BID. Estos seminarios tuvieron como objetivo compartir los principales hallaz-
gos y recomendaciones de politica publica obtenidos a traves del proyecto piloto que aplico un enfoque
de capital natural en la cuenca del rio Bueno. Asi mismo, buscaron generar un espacio de dialogo entre re-
presentantes del sector publico, privado, académico y de la sociedad civil, vinculados a la proteccion de la
naturaleza y la biodiversidad, reconociendo su importancia como sustento de la vida y nuestra economia.

El evento llevado a cabo en Valdivia, que contd con la participacion del Delegado Presidencial de la Re-
gion de Los Rios y el Seremi del Ministerio de Medio Ambiente, permitio compartir, con las autoridades y
actores locales, los resultados obtenidos en el territorio, asi como los hallazgos derivados de las consultas
realizadas al comienzo del proyecto, y como aquellos aportes fueron incorporados.

En ambas instancias se conto con la participacion de los equipos de Nat Cap de la Universidad de Stanford,
quienes, junto al equipo consultor local, expusieron el trabajo desarrollado durante mas de un afo. Para
el caso del evento realizado en Santiago, la jornada contd ademas con un panel de conversacion com-
puesto por expertos de diversas carteras publicas, organismos multilaterales y representante del sector
privado, quienes conversaron sobre aplicaciones concretas y potenciales, del enfoque de capital natural.

Por otro lado, en Valdivia se realizo, ademas, un taller de discusion sobre valorizacion de capital natural,
con actores de la academia e investigacion, que tuvo como proposito discutir y reflexionar sobre los
aprendizajes, desafios y oportunidades identificadas durante el piloto de valorizacion del capital natural,
con el fin de fortalecer la aplicacion futura de estos enfoques en la gestion territorial y la politica publi-
ca. Asimismo, busco analizar las metodologias empleadas durante el desarrollo del piloto en la cuenca
del rio Bueno.
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D. Evento “Chile y su Capital Natural: De la Ciencia a las Politicas Publicas™ y talleres
de trabajo

El O de octubre de 2025 el Comité de Capital Natural organizo el evento “Chile y su Capital Natural: De
la Ciencia a las Politicas Publicas”’, instancia de lanzamiento del nuevo proyecto de Capital Natural 2026
— 2028, en colaboracion con la Universidad de Stanford y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y
en el marco del proyecto internacional "Fomento del Desarrollo Positivo para la Naturaleza a través de la
Integracion del Capital Natural’. Este evento contd con la participacion de la Subsecretaria del Ministerio
de Hacienda, Heidi Berner, asi como con jefes de division de los ministerios del Medio Ambiente, y Eco-
nomia, Fomento y Turismo, y representantes del BID y la Universidad de Stanford.

El evento se estructurd en tres bloques, comenzando con una presentacion del trabajo del Comité de
Capital Natural hasta la fecha. La presentacion fue realizada por Victor Caro, presidente del Comité, quien
repaso el plan de trabajo y los avances por cada linea de trabajo. Luego, Héctor Angarita y Adrian Vogl
(Universidad de Sanford) compartieron una presentacion sobre el nuevo proyecto de Capital Natural a
desarrollarse entre 2026 y 2028, y como los aprendizajes del proyecto piloto en rio Bueno entregaron
insumos valiosos para la construccion de la agenda futura.

Por ultimo, se llevd a cabo el panel de conversacion “El capital natural como agenda pais y su vinculo
con la toma de decisiones”. Este didlogo estratégico sobre el rol de la valoracion del capital natural en la
toma de decisiones relevo la importancia de avanzar en esta agenda desde todos los espacios de deci-
siones, contando con representantes del sector publico, sector privado y sociedad civil, ademas de haber
contado con la participacion del recientemente nombrado director del nuevo Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas, Aaron Cavieres.

Esta instancia sirvio no solo para dar a conocer la nueva iniciativa del Comité de Capital Natural, en cola-
boracion con la Universidad de Stanford y el BID, sino que también para conocer coOmo la valoracion de
servicios ecosistémicos impacta cada vez mas en la toma de decisiones.

Este evento estuvo acompafiado de dos talleres, que se realizaron los dias 6 y 10 de octubre de 2025, con
actores del sector publico y de la academia, respectivamente.

El primero tuvo como objetivo promover la integracion y el alineamiento del enfoque de capital natural
entre diversas entidades publicas, responsables de agendas sectoriales y estratégicas que tienen relacion
con temas medioambientales y recursos naturales. Este taller contd con la presentacion de la Subsecre-
taria de Turismo, Veronica Pardo, que contd como estos temas se estan incorporando en la estrategia de
turismo sostenible. Asi mismo, Hugo Arias (CORFQ) y Alvaro Shee (Ministerio del Medio Ambiente) dieron
a conocer experiencias en sus instituciones. Por ultimo, el taller concluyd con un trabajo en grupos, en
que se discutido como debe continuar la agenda de capital natural en el ambito publico.

Por otro lado, el taller con actores de la academia tuvo como objetivo generar un diadlogo para avanzar en
el vinculo de la investigacion aplicada de valoracion del capital natural con la toma de decisiones a nivel de
politicas publicas. En esta instancia, se pudieron dar a conocer distintos casos practicos sobre valoracion del
capital natural, asi como herramientas y metodologias usadas. Especificamente, Héctor Angarita y Adrian
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Vogl (Universidad de Stanford), Rodrigo Arriagada (CLAPES UC y Natura Invest), Claudia Cerda, Isabel Torres
(Universidad de Santiago) y Roberto Pastén (Universidad San Sebastian) fueron los encargados de compartir
Sus experiencias. La sesion termind con un trabajo grupal, en que se discutio como la academia puede
contribuir al avance de las politicas para incorporar el enfoque de capital natural en la toma de decisiones.

E. Seminario de Capital Natural

El 21 de octubre de 2025, el Ministerio del Medio Ambiente organizd un Seminario de Capital Natural, en
gue se dieron a conocer los principales proyectos que esta impulsando y gestionando el Ministerio del
Medio Ambiente en el marco de la agenda de implementacion del Enfoque de Capital Natural en el pais.
Asi mismo, se presentaron los objetivos, alcances, avances y principales resultados de las iniciativas desa-
rrolladas entre 2023 y 2025, que han sido promovidas y fortalecidas a través del programa de Desarrollo
Productivo Sostenible (DPS), del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

En esta instancia, profesionales del Ministerio del Medio Ambiente presentaron sobre capital natural, la
hoja de ruta del Comité de Capital Natural, asi como sobre el proyecto de clasificacion de ecosistemas,
los estudios piloto de contabilidad ambiental, el proyecto de Lineas de Base Publicas y el curso online de
capital natural.

F. Ciclo de Naturaleza: riesgos y oportunidades para el sector financiero

La Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes, liderada por el Ministerio de Hacienda, y compuesta por
distintas instituciones de la industria financiera nacional, organizo un ciclo de tres talleres especializados
sobre naturaleza y sector financiero, disefiado para profundizar en oportunidades de financiamiento para
la biodiversidad, y la integracion del marco TNFD” en procesos financieros.

El primero de estos talleres se llevo a cabo el 26 de noviembre de 2025, de manera telematica, y tuvo
como objetivo entender por qué la biodiversidad, el capital natural y los servicios ecosistémicos son rele-
vantes para el sector financiero, entender la doble materialidad involucrada en decisiones de inversion, y
entender el panorama regulatorio y de mercado.

Luego, el 17 de diciembre se desarrolld el segundo taller, de manera telematica, cuyo objetivo era dar a
entender qué es el TNFD, y su conexion con el reporte de riesgos y oportunidades; aplicar el enfoque
LEAP® en sus fases Localizar y Evaluar, y entender criterios de gestion estratégica.

Por ultimo, el 7 de enero de 2026 concluyo el ciclo de talleres con la tercera sesion, la que profundizo en
las fases Analizar y Preparar del enfoque LEAP del TNFD, explord soluciones e instrumentos y taxonomias,
y reviso casos y lecciones aprendidas.

7 The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures: iniciativa global que proporciona un marco para que empresas e institu-
ciones financieras evallen, gestionen y divulguen sus riesgos y dependencias en la naturaleza.

8 Enfoque desarrollado por el TNFD para evaluar riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleas. Consisten en Localizar,
Evaluar, Analizar y Preparar.
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Estas sesiones, que permitieron acercar los temas de naturaleza y capital natural al sector financiero, fue-
ron realizadas por Rodrigo Arriagada (CLAPES UC y Naturalnvest) y Gabriel Acufia (Deloitte), con el apoyo
de la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI por sus
siglas en inglés).

G. COP30 Belem

El presidente del Comité de Capital Natural, Victor Caro, participo en el panel "Mainstreaming Natural
Capital in Economic Decision-Making: Unlocking the Nature-Climate Nexus”, side event de la COP30 de
Clima. el 13 de noviembre en Belem, Brasil. Este evento, organizado por el BID y el Proyecto de Capital
Natural tuvo como objetivo analizar como los enfoques basados en el capital natural constituyen meto-
dologias esenciales para integrar los aspectos relacionados con la naturaleza en la toma de decisiones,
con el fin de allanar el camino hacia un futuro resiliente al cambio climatico, junto con una gestion fiscal
reforzada y un desarrollo sostenible.

En esta ocasion, Victor Caro pudo presentar el piloto de valoracion de capital natural realizado en rio
Bueno, y demostrar como la informacion obtenida puede aplicarse de manera practica para informar
politicas publicas.

CAPACITACION “EVALUACION INTEGRADA DE CAPITAL NATURAL: METODOLOGIA Y APLICACIONES”

En el marco del proyecto piloto de capital natural en la Cuenca del Rio Bueno, los dias 15 y 16 de
diciembre de 2025, se llevd a cabo la capacitacion “Evaluacion Integrada de Capital Natural: Meto-
dologia y Aplicaciones’, orientada a presentar la metodologia utilizada en la modelacion biofisica,
economica y espacial del Proyecto de Aplicacion de Enfoques de Capital Natural en la Cuenca
del rio Bueno. La capacitacion consistio en dos sesiones, que en conjunto recorrieron la secuen-
cia completa del analisis del capital natural y sus aplicaciones. Esta iniciativa permitio fortalecer
capacidades técnicas y promover la integracion del enfoque de capital natural en la planificacion
territorial y la gestion ambiental.

La primera sesion correspondio a una introduccion y capacitacion en valoracion economica del
capital natural, mientras que la segunda se refirid a modelacion espacial y aplicaciones integradas.

El curso combino sesiones teodricas con ejercicios practicos, abordando desde conceptos basicos,
hasta la modelacion de escenarios y la integracion de datos espaciales. Asimismo, se promovio la
interaccion con expertos y el aprendizaje basado en experiencias aplicadas.

Esta actividad, organizada por el Comité de Capital Natural, la Universidad de Stanford y el BID, se
enmarco dentro de los esfuerzos del Comité para fortalecer la capacidad técnica en la evaluacion
del capital natural y fomentar el uso de informacion ecosistémica en procesos de planificacion y
formulacion de politicas.
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Anexo 1. Resumen sesiones 2025 del Comité de Capital Natural

1. Sesion N° 10 Comité de Capital Natural — 18 de marzo de 2025

Tras la bienvenida del presidente del Comite, la Secretaria Técnica presento el Informe Anual 2024, que
recopila el trabajo realizado por el Comité durante el afio 2024, y una agenda de sesiones propuesta para
el aflo 2025. Luego, y como recordatorio al Comité, se presentd el plan de trabajo 2024 — 2026 vy sus
lineas de accion. A continuacion, se presento el Policy Brief “Integracion del Capital Natural en Politicas
Publicas” que resume el trabajo de valoracion de capital natural realizado en la cuenca del rio Bueno,
junto a la Universidad de Stanford y el BID. Asi mismo, se recalco la importancia de la revision del informe
técnico de dicho proyecto, por los miembros del Comité. Se dio paso, luego, a una discusion sobre los
proximos pasos de este proyecto, que constan de una extension del piloto por 4 meses, en que se espera
poder aplicar el enfoque de capital natural en una politica publica, y una nueva fase de colaboracion 2026
—2028. Todos los miembros del Comité acordaron revisar las propuestas, y comprometer los productos
que contendran ambas instancias. A continuacion, la Secretaria Técnica presento los objetivos, ejes tema-
ticos y modalidad de trabajo de la recién creada mesa publico-privada de capital natural. Los miembros
del comité destacaron la relevancia que tiene el didlogo con el sector privado para impulsar el enfoque
de capital natural mas alla de la toma de decisiones de politica publica. La sesion continud luego con una
presentacion del Ministerio del Medio Ambiente, en que se expusieron los avances de cuatro consultorias
clave: clasificacion de ecosistemas, pilotos de valorizacion de capital natural, curso de capacitacion de
capital natural, y una nueva licitacion para identificar y analizar politicas, instrumentos y practicas publicas
y privadas relacionadas con el capital natural en Chile. Para finalizar, la Secretaria Técnica presento tres
propuestas de logo para ser discutidas por el Comité.

2. Sesion N° 11 Comité de Capital Natural-20 de mayo de 2025

Representantes del Ministerio del Medio Ambiente y del Ministerio de Hacienda dieron la bienvenida a la
reunion, que luego comenzo con la presentacion del "Mapa de Cobertura y Uso de Suelo del Banco Cen-
tral de Chile, para las zonas piloto en las regiones Nuble — Biobio”, realizada por representantes del Banco
Central, que dieron cuenta de los resultados obtenidos en el piloto, y el contraste realizado con el Catas-
tro de los Recursos Vegetacionales y Uso de la Tierra de Chile, realizado por CONAF; y la Cobertura y Uso
de Suelo de la Iniciativa MapBiomas. Este trabajo fue destacado por los demas miembros del Comite, que
valoraron el contar con mas informacion que permita continuar con la valoracion economica de servicios
ecosistémicos. A continuacion, la Secretaria Técnica presentd una propuesta de politicas publicas a ser
aplicadas en la extension del piloto de capital natural en rio Bueno, para la priorizacion del Comité. Luego,
se expuso sobre el proyecto Readiness "Promoviendo Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en Chi-
le”, recientemente aprobado por el Fondo Verde para el Clima, que desarrollara metodologias de proyec-
tos, incorporando el enfoque de capital natural, y que fortalecera las capacidades de la Secretaria Técnica
del Comité de Capital Natural. Por ultimo, el Ministerio del Medio Ambiente expuso sobre el avance de las
consultorias que se encuentran liderando, y se presento el nuevo logo para el Comité de Capital Natural.
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3. Sesion N° 12 Comité de Capital Natural-15 de julio de 2025

La 12da sesion del Comité de Capital Natural comenzo con la bienvenida por parte del Ministerio de Ha-
cienda, dando paso, luego, a la Secretaria Técnica, quien presentd un resumen del marco internacional en
el que se realizara la nueva fase de colaboracion con la Universidad de Stanford, asi como una propuesta
inicial para el proyecto en Chile. Ante esto, se acordo refinar una nota conceptual que precise las temati-
cas de trabajo, areas focales, actores clave y mas informacion relevante. Asi mismo, se acordo realizar un
evento de formalizacion de la nueva fase de colaboracion en octubre. A continuacion, el Ministerio del
Medio Ambiente expuso los avances de cuatro consultorias clave: clasificacion de ecosistemas, pilotos
de valorizacion de capital natural, curso de capacitacion de capital natural, y la identificacion y analisis de
politicas, instrumentos y practicas relacionadas con capital natural. Ensequida, se invitd a profesionales
del area de Informacion y Economia Ambiental a presentar el Proyecto Definitivo del Reglamento de
Compensaciones de Biodiversidad, instrumento mandatado por la Ley 21.600 (Ley SBAP), y que norma
las compensaciones en biodiversidad que podran realizar los proyectos de inversion. Para finalizar, la Se-
cretaria Técnica presento un borrador de indice para una Guia Didactica de Capital Natural, que se espera
elaborar para difusion al publico. Desde el Comité celebraron la idea, y se acordo avanzar en la definicion
de un publico mas acotado y mantener la guia amigable y visual.

4. Sesion N° 13 Comité de Capital Natural — 30 de septiembre de 2025

La 13ra sesion del Comité de Capital Natural comenzd con una presentacion de los avances de las cuatro
consultorias lideradas por el Ministerio del Medio Ambiente, donde se informo gque el proyecto de identifi-
cacion y clasificacion de ecosistemas se encuentra finalizado y fue presentado al Banco Central de Chile.
Asi mismo, se informa sobre la realizacion de un Seminario de Capital Natural, en el que el ministerio dara
cuenta de sus avances. Luego, la sesion continud con la presentacion de Héctor Angarita (Proyecto de
Capital Natural de la Universidad de Stanford), que expuso las definiciones finales para el proyecto 2026 -
2028, luego de las conversaciones llevadas a cabo entre el Petit Comité organizado para este fin, y la Uni-
versidad de Stanford. Asi, se acordo avanzar en un proyecto con cuatro componentes: politicas publicas,
Financiamiento, Capacidades y Generacion de Informacion; y con enfoque territorial. A continuacion, la
Secretaria Tecnica presento el contenido del borrador de la Guia de Capital Natural para Empresas que
se esta desarrollando en la Mesa Publico-Privada de Capital Natural, asi como un resumen de los avances
de esta. El Comité valoro el avance de la guia y la participacion de las empresas en su elaboracion. Para
finalizar, se expuso sobre los eventos que se desarrollaran la semana del 6 de octubre, en el marco del
lanzamiento de la nueva fase de colaboracion con la Universidad de Stanford.

5. Sesion N° 14 Comité de Capital Natural-10 de octubre de 2025

El 10 de octubre se llevd a cabo la 14ta sesion del Comité de Capital Natural, que conto con la participa-
cién del Ministro de Hacienda, Nicolas Grau, el Ministro de Economia, Fomento y Turismo, Alvaro Garcia,
y la Ministra del Medio Ambiente, Maisa Rojas. Ademas, participaron de la sesion, la Presidenta del Banco
Central de Chile, Rossana Costa, y la Presidenta del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conoci-
miento e Innovacion para el Desarrollo (CTCI), Silvia Diaz. La sesion comenzo con las palabras de bien-
venida de las autoridades, y continuo, luego, con una presentacion sobre el Comité y sus avances en los
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ultimos dos anos. Luego, se expuso sobre el ecosistema que existe hoy en torno a Capital Natural, donde
no solo el Comité se encuentra liderando iniciativas, sino que varias instituciones, tanto publicas como
privadas, estan desarrollando proyectos de la tematica. Para finalizar, la sesion contd con un espacio de
reflexion, en el que las autoridades analizaron el trabajo realizado por el Comité, y su vision futura. En este
momento, tanto el Banco Central de Chile, como el Consejo Nacional de CTCI reafirmaron su compro-
miso con los objetivos del Comité, y las autoridades presentes manifestaron su apoyo para continuar con
esta agenda.

6. Sesion N° 15 Comité de Capital Natural — 20 de noviembre de 2025

Tras la bienvenida del presidente del Comité, la Secretaria Técnica expuso un resumen del trabajo del
Comité durante el afno 2025. En él se destacaron los avances en las lineas de evaluacion del entorno de
politicas y datos, y en identificacion y clasificacion de ecosistemas. A continuacion, el equipo consultor,
junto a la Universidad de Stanford presentaron los resultados de la extension del proyecto piloto en la
cuenca del rio Bueno, donde se demuestra el potencial del ECN para orientar la aplicacion del sistema
de compensaciones del SBAP y otras politicas asociadas a las agendas de clima y agua. Estos resultados
fueron altamente valorados por el Comité, desde donde se destaco la orientacion a la aplicacion del enfo-
que de capital natural. Luego, la Secretaria Técnica presentod respecto a la agenda y proximos pasos en el
corto plazo, que incluye la elaboracion del informe anual, la publicacion de los resultados de la extension
del piloto, y la quia de capital natural para empresas. Para finalizar, el Comité compartio un espacio de
reflexion sobre los futuros desafios del Comité.
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Anexo 2. Resumen sesiones 2025 de la Mesa Publico-Privada
de Capital Natural

1. Sesion N° 1 Mesa Publico-Privada de Capital Natural — 29 de abril de 2025

EL 29 de abril de 2025 se llevo a cabo la sesion inaugural de la Mesa Publico-Privada de Capital Natural en
dependencias del Ministerio de Hacienda, que contd con la participacion de 50 representantes de em-
presas productivas, de la academia, consultoras especializadas y sector publico. La sesion comenzd con
una presentacion sobre capital natural y la relevancia de su gestion por parte del sector privado. A partir
de ahi se detallaron algunos riesgos y oportunidades estratégicas que permite la medicion y gestion del
capital natural. Asi mismo, se contextualizd con algunos marcos de referencia internacionales e iniciativas
gue apoyan el compromiso empresarial. En este contexto, fue presentado también el Plan de Accion
Empresarial en Biodiversidad de Accion Empresas. Luego, se expuso brevemente sobre el Comité de
Capital Natural, y como la Mesa Publico-Privada se enmarca en el trabajo del Comité. A continuacion, se
presentaron dos casos de empresas chilenas que ya se encuentran en proceso de medicion, valoracion
y gestion del capital natural, CMPC y Colbun. Para finalizar, la Secretaria Técnica del Comité de Capital
Natural expuso sobre los objetivos, ejes tematicos y cronograma propuestos para la Mesa Publico-Privada,
gue continud con una discusion por grupos, para acordar el modo de funcionamiento de la Mesa.

2. Sesion N° 2 Mesa Publico-Privada de Capital Natural — 24 de junio de 2025

La segunda sesion de la Mesa Publico-Privada de Capital Natural, desarrollada en dependencias del Mi-
nisterio de Economia, Fomento y Turismo, comenzo con palabras de bienvenida, que dieron paso a una
presentacion de los resultados de la dinamica participativa de la sesion inaugural. En ella se expuso sobre
las oportunidades y beneficios de la gestion del capital natural, sobre las necesidades y desafios a nivel
de la empresa, formas de colaboracion publico-privada vy la identificacion de un entregable acordado
para el primer aflo de funcionamiento de la mesa. A continuacion, Accion Empresas presentd sobre el
Plan de Accion Empresarial en Biodiversidad, y Anglo American expuso sobre su programa de Gestion de
la Biodiversidad. La sesion continud con la exposicion de una experiencia del sector publico, en que se
presentaron los resultados y aprendizajes del piloto de capital natural en la cuenca del rio Bueno. Roberto
Pastén, académico de la Universidad San Sebastian profundizo luego en la colaboracion entre el sector
publico y la academia a travées del recientemente aprobado programa “Cerrando la Brecha entre teoria y
practica: un instrumento de valoracion del capital natural a nivel subnacional para la toma de decisiones
en politicas publicas”. La sesion concluyd con la presentacion de la propuesta de guia de capital natural
para empresas elaborada por la Secretaria Técnica del Comité de Capital Natural y una discusion por gru-
pos para acordar los objetivos, estructura, contenidos y usuarios del entregable conjunto.

3. Sesion N° 3 Mesa Publico-Privada de Capital Natural — 26 de agosto de 2025

Luego de las palabras de bienvenida, la tercera sesion de la Mesa Publico-Privada de Capital Natural tuvo
la exposicion de Arauco, que presento su experiencia en valoracion y contabilidad de capital natural, para
luego pasar a la presentacion de LEMU, empresa de inteligencia de la naturaleza, que presento su trabajo
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en torno a la identificacion de naturaleza y servicios ecosistémicos. Para finalizar la sesion, la Secretaria
Técnica del Comité de Capital Natural presento los avances de la guia, que fue luego discutido en grupos
para posteriormente continuar con su desarrollo a partir de las observaciones levantadas.

4. Sesion N° 4 Mesa Publico-Privada de Capital Natural — 28 de octubre de 2025

La 4ta sesion comenzo con la presentacion de Isabel Torres, académica de la Universidad de Santiago,
que expuso sobre el enfoque de capital natural desde las finanzas y contabilidad. En ella se presentaron
diversos marcos de contabilidad y balance del capital natural. A continuacion, se presento sobre el marco
definido para la guia de capital natural para empresas y sus principales avances, lo que fue luego discutido
a través de grupos de trabajo.

5. Sesion N° 5 Mesa Publico-Privada de Capital Natural — 23 de diciembre de 2025

La ultima sesion de la Mesa Publico-Privada estuvo enfocada principalmente en la discusion del ultimo bo-
rrador de la guia de capital natural para empresas. Este fue el primer entregable que la Mesa acordo, para
su primer afo de funcionamiento. Por o tanto, durante la sesion, se presentd el contenido del borrador,
para que fuese discutido y se levantaran las ultimas observaciones, antes de la elaboracion de la guia final.
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